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1. Паспорт Программы развития
Наименование Содержание

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждениеБольшечирклейская средняя школа муниципального образования«Николаевский район» Ульяновской области

Документы, послужившиеоснованием для разработкиПрограммы развития

1. Федеральный закон «Об образовании в РоссийскойФедерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4паспорта национального проекта «Образование», утв.президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическомуразвитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018№ 16).3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017№ 1642 «Об утверждении государственной программыРоссийской Федерации „Развитие образования“».4. Стратегия развития информационного общества в РоссийскойФедерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом ПрезидентаРФ от 09.05.2017 № 203.5. Концепция общенациональной системы выявления и развитиямолодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 №Пр-827.6. Стратегия реализации молодежной политики в РоссийскойФедерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжениемПравительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р.7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы„Развитие дополнительного образования детей, выявлениеи поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности“».8. Концепция развития дополнительного образования детейдо 2030 года, утвержденная распоряжением ПравительстваРФ от 31.03.2022 № 678-р.9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015№ 996-р.10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07.11.Федеральные проекты: «Школа Минпросвещения России»,«Моя школа»;12.Региональные проекты Ульяновской области по реализацииНационального проекта «Образование»13. Муниципальные проект

Цель
1. Повышение конкурентных преимуществ школы какобразовательной организации, ориентированной на созданиеусловий для формирования успешной личности ученика.2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрениеобновлений.3. Развитие профориентационной работы и сотрудничествос организациями-партнерами.

https://1obraz.ru/group?groupId=1597671&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=1597671&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=55380872&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=55380872&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=31318386&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=31318386&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=24738961&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=24738961&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=10218268&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=10218268&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=124143486&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=124143486&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=84886287&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=84886287&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=94023489&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=94023489&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=5751095&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=5751095&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
https://1obraz.ru/group?groupId=82512155&locale=ru&date=2022-10-05&isStatic=false&pubAlias=mcfr-edu.vip
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4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствиис общероссийскими показателями качества общего образования.5. Повышение уровня безопасности, в том числе усилениеантитеррористической защищенности объектов организации.6. Создание условий получения общего образования детьмис различными особенностями и потребностями, в том числедетьми с ОВЗ и инвалидностью.

Комплексные задачиПрограммы развития

1.Создание системы сетевого взаимодействия со спортивнымиорганизациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобырасширить перечень предлагаемых услуг и повысить качествоуже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущейспециальности, подготовке к поступлению в вуз.2. Расширение образовательных возможностей для учащихсячерез создание условий получения образования, егоиндивидуализации в соответствии с потребностямии возможностями обучающихся.3.Оптимизация системы дистанционных образовательныхтехнологий, электронного обучения с целью повышенияэффективности их использования.4. Цифровизация системы управления образовательнойорганизацией, в том числе документооборота.5. Создание востребованной воспитательной системы дляреализации современной молодежной и профориентационнойполитики.6. Повышения безопасности в организации в отношении детейи работников, посетителей.

Планируемые результатыреализации Программыразвития

1.Обеспечивается качество общего и дополнительногообразования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальномузаказу, возможностям и потребностям обучающихся.2. Стабильные положительные результаты, достигнутыеобучающимися, по итогам прохождения государственнойитоговой аттестации и внешних процедур оценки качестваобразования.3. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшемуобучению и деятельности в современной высокотехнологическойэкономике и быстро меняющихся условиях.4. Рост количества и масштабы социально-позитивных инициативсо стороны обучающихся.5. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми дляуспешного решения задач современного образования в условияхФГОС.6. .Обновление материально-технической базы на основесовременных требований к оснащению образовательногопроцесса;7.Внедрение цифровой модели образовательной среды;8. Создание условий, обеспечивающих развитие лидерскихспособностей и управленческих компетенций резерваруководителей;9.100% обеспеченность специалистами и педагогами дляорганизации службы сопровождения детей с ОВЗ;
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10.Организация психолого-педагогического сопровождениеобучающихся;11. Повышение доли обучающихся, участвующих втворческих, интеллектуальных конкурсах и олимпиадахразличного уровня – до 70% к общему числу обучающихся;

Сведения о разработчиках
Рабочая группа в составе участников образовательного процессаМБОУ Большечирклейской СШРуководитель рабочей группы:Ягудина Г.Р., и.о.директора школы;Секретарь: Гафарова Г.Р., заместитель директора по ВР

Период реализации С 2025 года по 2027год - 3 года
Этапы реализации Программыразвития

I э т а п — 2 0 2 5 г о д ;I I э т а п — 2 0 2 6 г о д ;III этап —2027 год.

I этап – подготовительный(2025)

Подготовка локальных актов ОО.¾ Приказ о создании рабочей группы по разработке программыразвития;¾ Приказ об утверждении программы развития;¾ Приказ о назначении ответственных за реализацию программыразвития;¾ Приказ о проведении промежуточного мониторингареализации программы.Информирование родительской общественности об измененияхв образовательной деятельности ОО¾ Общешкольное родительское собрание;¾ Памятки, буклеты;¾Мастер-классы, час общения.Разработка дорожной карты по реализации проекта «ШколаМинпросвещения России»

II этап – реализация (2026)

¾ Обеспечение полной реализации программных документов повведению ФГОС третьего поколения;¾ Обеспечение полной реализации Основной образовательнойпрограммы общего образования в соответствии с ФГОС третьегопоколения;¾ Дальнейшее внедрение ведущих идей Программы развитияшколы в повседневную работу;¾ Систематизация работы школы по обеспечениюмониторинговых исследований по реализации Программыразвития школы, выявлению проблем в деятельности школы поуправлению качеством образования и введению ФГОС третьегопоколения;¾ Продолжение работы по формированию эффективной системыуправления образовательной деятельностью школы; ¾Осуществление регулярного развёрнуого анализа внутреннего ивнешнего независимого контроля качества образования; ¾Дальнейшая работа по регулярному обновлению базы данныхповышения квалификации учителей-предметников; ¾
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Продолжение изучения научно-методической литературы,передового опыта по формированию компетентностной личности,по осуществлению компетентностного подхода в образовании, поФГОС третьего поколения;¾ Внесение необходимые изменений по ходу реализацииПрограммы развития.

III этап – обобщающий (2027)

¾ Проведение мониторинга основных направлений Программыпроекта «Школа Минпросвещения России», обработка данных,выполнение развёрнутого анализа;¾ Подготовка экспертного заключения по реализации«Программы развития МБОУ Большечирклейской СШ -участника проекта «Школа Минпросвещения России»;¾ Осуществление системного обновления образовательныхпрограмм основного и дополнительного образования с учётомнаправлений модернизации образования, ФГОС третьегопоколения, проекта «Школа Минпросвещения России»;¾ Проведение комплексной оценки всех параметров работы поуправлению образовательным процессом школы в рамках проекта«Школа Минпросвещения России»;¾ Оценка состояния деятельности школы, определениедальнейших перспектив развития МБОУ Большечирклейской СШ
Порядок финансированияПрограммы развития

Средства субсидии на муниципальное задание.Целевые субсидии.Средства от приносящей доход деятельности

Контроль реализации

Контроль за исполнением Программы развития образовательногоучреждения осуществляют рабочие группы.Информация о ходе выполнения Программы представляетсяежегодно на заседаниях Методического совета.Отчет о самообследовании ежегодно размещается на сайте школыПромежуточные итоги обсуждаются ежегодно на заседанияхпедагогического совета и /или на совещаниях при директоре.
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1. Информационная справка об организации
Наименование Содержание

Основные сведенияоб ОО Указать:1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждениебольшечирклейская средняя школа муниципального образования«Николаевский район» Ульяновской области2. Дату создания (основания) - 19273. ИНН- 7311002927.4. Информацию об учредителе(ях) ОО.- Администрация муниципальногообразования «Николаевский район» Ульяновской области.5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии- №Л035-01216-73/00275124 от 14.10.20156. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактическийадрес)- Ульяновская область Николаевский район село Большой Чирклей7. Контакты:Телефон – 8(84247)31-1-76;электронная почта – bchirkley-shk@ya.ru.адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»-https://bchirkley.gosuslugi.ru/
Сведенияоб обучающихся

Количество обучающихся по уровням образования
Уровеньобразования Количество обучающихся

Всего Детей с ОВЗ Детей -инвалидовНачальное 109 10 2
Основное 197 6 4
Среднее 16 0 0

Краткаяхарактеристикаорганизационно-педагогическихусловий

органы управления — директор, общее собрание (конференция)работников, педагогический совет;
 структурные подразделения — ИБЦ, пищеблок, отдел кадров,психологическая служба, спортклуб, школьный театр;
 иные объединения — методические объединения учителей ,психолого-педагогический консилиум.Реализуемые образовательные программы:
 основные образовательные программы начального общего,основного общего и среднего общего образования;
 адаптированная образовательная программа начального общегообразования, основного общего образования.
 программы дополнительного образования: «Мир профессий»,«Робототех», «Краеведение», «Мульти-пульти», «Игровые видыспорта», «Практическая биология»,»Химическая кухня»,«Занимательная физика», «Малышковая аеадемия» .Материально-технические условия. Для функционирования школы, в томчисле организации образовательного процесса имеются:
 учебные кабинеты — 19;
 компьютерный класс,;
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 мастерская;
 спортивный зал,;
 актовый зал;
 информационно-библиотечный центр;
 столовая на 80 посадочных мест;
 медицинский кабинет;
 кабинет психолога, логопеда;
 учительская.Сведения о режимедеятельности Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы:пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересамво второй половине дня в рамках дополнительного образования и курсоввнеурочной деятельностиСведения оработниках ОО Общееколичество ПедагогиУчителя Психолог Логопед Дефектолог Библиотекарь89 37 1 1 1 1.Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственныенаграды и т. д.:
 имеющих ведомственные награды — 1;
 победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов —10.Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами:
 Отличник народного просвещения — 1 работник.Доля работников с высшим образованием — 31%.Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 12%.Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 30%.

Краткаяхарактеристикаокружающегосоциума, наличиесоциальныхпартнеров

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросредусоставляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальномстатусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателячисленности многодетных и социально незащищенных семей (семьи,в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды):
 2022 год — 81% от общего числа семей;
 2023 год — 81,85% от общего числа семей;
 2024 год — 82% от общего числа семей.Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации,взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основаннуюна интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядомсо школой находятся ФОК, КДЦ «Созвездие», Сельская библиотека. Врайонном центре: ФОЦ «Звездный», Межпоселенческая районнаябиблиотека.Соседство заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными,но при этом не терять своей уникальности. Проводим совместные мастер-классы, экскурсии, круглые столы.Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечитьвозможность получения дополнительного образования, реализоватьиндивидуально-дифференцированный подход к развитию детей,удовлетворить потребность детей в двигательной активности (черезпосещение учащимися различных спортивных секций).
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Совместно с сельской библиотекой школа проводит литературныеи культурно-познавательные мероприятия.
Краткое описаниедостижений ОО запредыдущие 3 года

Результативность деятельности МБОУ Большечирклейской СШ.1)Результаты мониторинга по освоению образовательных программПоказывают стабильные показатели.Общий уровень освоения образовательных программ НОО, ООО,СОО -100%2)Результаты участия детей в мероприятиях на разных уровнях: по всемНаправлениям прослеживается активизация детей в различныхмероприятиях, повышается количество призовых мест за участие.3)Повышение профессиональной подготовки педагогов: мониторингдинамики роста образовательного уровня педагогов показывает, что затри года прослеживается положительная динамика образовательногоуровня педагогов с 60% до 100%. Педагоги постоянно участвуют ввебинарах по различной тематике.
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждомунаправлению и в целом).
№ Показательоценивания Значениеоценивания Балльнаяоценка

Магистральноенаправление,ключевоеусловие

Критерий Дефициты Управленческиедействия/решения

1 Реализация учебно-исследовательской ипроектнойдеятельности(критический показатель)

Обучающиесяучаствуют вреализациипроектной и/илиисследовательской деятельности

1 Магистральноенаправление«Знание»
Образовательныйпроцесс Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

2 Реализация учебныхпланов одного илинескольких профилейобучения,предоставлениеобучающимсявозможностиформированияиндивидуальныхучебныхпланов(критическийпоказатель)

Реализация неменее 2профилей инесколькихразличныхиндивидуальныхучебных планов

3 Магистральноенаправление«Знание»
Образовательныйпроцесс Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

3 Реализация федеральныхрабочих программ поучебным предметам(1‒11 классы)(критическийпоказатель)

100% учителейиспользуютпрограммыучебныхпредметов,содержание ипланируемые

1 Магистральноенаправление«Знание»
Образовательныйпроцесс Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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результатыкоторых не нижесоответствующихсодержания ипланируемыхрезультатовфедеральныхрабочихпрограммучебныхпредметов4 Обеспеченностьучебниками и учебнымипособиями, в том числеспециальнымиучебниками и учебнымипособиями дляобучающихся с ОВЗ

Обеспеченоучебниками вполном объеме
1 Магистральноенаправление«Знание»

Образовательныйпроцесс Не актуализированперечень учебников иучебных пособийсогласно ФПУ дляобеспечения ООП.

 Применение электронногоучета библиотечного фонда.

Отсутствиевнебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетныхфондов (грантов, инвестиций).Отсутствиеперспективногопрогнозированияконтингентаобучающихся.

 Прогнозирование динамикиконтингента обучающихся,разработка перспективногоплана закупки учебников.
Неэффективноераспределение ииспользованиефинансовых ресурсов.

 Разработка системы контроляиспользования финансовыхресурсов.
Отсутствиесвоевременногообеспеченияучебниками иучебными пособиями вполном объеме.

 Изучение нормативной базы(федеральный переченьучебников). Проведение анализа наличия вполном объеме учебников иучебных пособий. Организация поиска и обменаучебниками с другимиобщеобразовательнымиорганизациями.
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 Обеспечение регулярногоконтроля своевременногогооформления заказа наобеспечениеобщеобразовательнойорганизации учебниками иучебными пособиями вполном объеме.5 Применениеэлектронныхобразовательныхресурсов (ЭОР) изфедерального перечня

Предусмотрено 1 Магистральноенаправление«Знание»
Образовательныйпроцесс Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

6 Углубленное изучениеотдельных предметов Не реализуетсяуглубленноеизучениеотдельныхпредметов

0 Магистральноенаправление«Знание»
Образовательныйпроцесс Недостаточная работапо формированиюинтереса и мотивацииобучающихся куглубленномуизучению отдельныхпредметов.

 Организация психолого-педагогической диагностикипо выявлениюобразовательных интересов ипотребностей, способностей италантов обучающихся. Организация индивидуальнойработы с родителямиобучающихся по изучениюобразовательных запросов иожиданий. Проведение разъяснительнойработы (индивидуальной,групповой) с обучающимися,родителями (законнымипредставителями) о важностиуглубленного изученияпредметов для развитияспособностей ипрофессиональногосамоопределения. Проведение разъяснительнойработы с обучающимися, ихродителями (законными
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представителями) онеобходимости углубленногоизучения отдельныхпредметов дляинтеллектуального развития,подготовки к продолжениюобучения образовательныхорганизациях высшего исреднего профессиональногообразования.Несовершенная системафинансирования ИУП.  Усовершенствование системыконтроля за использованиемфинансовых ресурсов,обеспечивающих реализациюООП, в том числе углубленноеизучение отдельныхпредметов в рамках ИУП.Не используютсявозможностиреализацииобразовательнойпрограммы в сетевойформе.

 Создание условий дляреализации ООП в сетевойформе: выявление дефицитов,заключение сетевыхдоговоров, мониторинг. Создание муниципального«ресурсного центра», вкотором дети изучаютуглубленные курсы, апредметы на базовом уровнепроходят в школах «у дома».Отсутствие системыизучение интересов изапросов обучающихсяи их родителей(законныхпредставителей).

 Организация психолого-педагогической диагностикипо выявлениюобразовательных интересов ипотребностей, способностей италантов обучающихся. Организация индивидуальнойработы с родителямиобучающихся по изучению
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запросов и ожиданий. Назначение педагога-кураторадля индивидуальногосопровождения обучающегося:консультирования по выборупредметов ГИА, поопределнию профиля, личногообразовательного маршрута ит. д. Индивидуальная работа сродителями детей попринятию идейперсонализации вобразовательной деятельности.Отсутствие системыформирования запроса.  Автоматизизация системыформирования и обработкиобразовательных запросов.Отсутствие практикивзаимозачетарезультатов,полученных в иныхорганизациях.

 Принятие локально-нормативных актов повзаимозачету образовательныхрезультатов.
Недостаточная работапо обеспечениютребований ФГОС пореализацииуглубленного изученияотдельных предметов.

 Проведение самообследованияресурсных (материально-технических,информационных) условий дляорганизации углубленногоизучения отдельныхпредметов. Осуществление анализасодержания образовательныхпрограмм, программ учебныхпредметов. Проведение диагностическихисследований по выявлениюспособностей, одаренности,образовательных потребностей
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обучающихся.Низкий уровеньпрофессиональнойпредметно-методическойкомпетентностипедагогическихработников восуществленииуглубленного изученияотдельных предметов.

 Организация адреснойметодической помощипедагогам в организацииуглубленного изученияотдельных предметов. Использование методологийменторства и наставничествадля персонифицированнойпомощи педагогическимработникам в организацииуглубленного изученияотдельных предметов. Обеспечение прохождениякурсов повышенияквалификации по вопросамметодики преподаванияпредмета на углубленномуровне. Повышение мотивацииучителя к преподаваниюпредмета на углубленномуровне, актуализация мерморального и материальногостимулирования.Отсутствиепедагогическихработников, способныхобеспечить углубленноеизучение отдельныхпредметов.

 Использование сетевых формреализации образовательныхпрограмм изучения отдельныхпредметов. Привлечениеспециалистов/педагогическихработников из другихобразовательных организацийдля углубленного изученияотдельных предметов. Развитие партнерства свузами, привлечение
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университетскихпреподавателей дляреализации углубленногоизучения отдельных учебныхпредметов. Создениемуниципального «ресурсногоцентра», в которомобеспечивается изучениеотдельных предметов науглубленном уровне.7 Реализация исоблюдение требованийлокального акта,регламентирующегоформы, порядок,периодичность текущегоконтроля успеваемости ипромежуточнойаттестации обучающихся(критическийпоказатель)

100% учителей ичленовуправленческойкоманды школысоблюдаюттребованиялокального акта,регламентирующего формы,порядок,периодичностьтекущегоконтроляуспеваемости ипромежуточнойаттестацииобучающихся

1 Магистральноенаправление«Знание»
Функционирование объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

8 Реализация исоблюдение требованийлокального акта,регламентирующеговнутреннюю системуоценки качестваобразования(критическийпоказатель)

100% учителей ичленовуправленческойкоманды школысоблюдаюттребованиялокального акта,регламентирующего внутреннююсистему оценки

1 Магистральноенаправление«Знание»
Функционирование объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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качестваобразования9 Планированиеоценочных процедур сучетом графиковпроведения федеральныхи региональных (приналичии) оценочныхпроцедур (сводныйграфик оценочныхпроцедур размещен наофициальном сайтешколы)

Да 1 Магистральноенаправление«Знание»
Функционирование объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

10 Наличие выпускников 11класса, получившихмедаль За особые успехив учении (I и (или) IIстепени)

Отсутствиевыпускников 11класса,получившихмедаль «Заособые успехи вучении», которыенабрали поодному изпредметов ЕГЭменее 70 баллов

1 Магистральноенаправление«Знание»
Функционирование объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

11 Образовательнаяорганизация не входит впереченьобразовательныхорганизаций спризнакаминеобъективныхрезультатов

образовательнаяорганизация невходит впереченьобразовательныхорганизаций спризнакаминеобъективныхрезультатов поитогам двухпредыдущихучебных годов

2 Магистральноенаправление«Знание»
Функционирование объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

12 Отсутствие выпускников Отсутствие 1 Магистральное Функционирован Дефицитов нет Продолжим работать в данном
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9 класса, не получившихаттестаты об основномобщем образовании, вобщей численностивыпускников 9 класса (запредыдущий учебныйгод)

выпускников 9класса, неполучившихаттестаты обосновном общемобразовании

направление«Знание» ие объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования

направлении

13 Отсутствие выпускников11 класса, неполучивших аттестаты осреднем общемобразовании, в общейчисленностивыпускников 11 класса(за предыдущий учебныйгод)

Отсутствиевыпускников 11класса, неполучившихаттестаты осреднем общемобразовании

1 Магистральноенаправление«Знание»
Функционирование объективнойвнутреннейсистемы оценкикачестваобразования

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

14 Реализация рабочихпрограмм курсоввнеурочнойдеятельности, в томчисле курса Разговоры оважном (критическийпоказатель)

Обучающимсяобеспечено неменее 5‒9 часовеженедельныхзанятийвнеурочнойдеятельностью

2 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеудовлетворенияобразовательныхинтересов ипотребностейобучающихся

Не обеспечиваетсяреализация внеурочнойдеятельности всоответствии стребованиями ФГОС.

 Организация выявленияспособностей, склонностейобразовательных интересов ипотребностей обучающихся. Организация выявлениязапросов и ожиданийродителей (законныхпредстваителей обучающихся. Создание рабочих групппедагогических работниковдля разработки программкурсов внеурочнойдеятельности/внесениякорректировок в программыкурсов внеурочнойдеятельности. Обеспечение при разработкепрограмм курсов внеурочнойдеятельности формирования иразвития конкретныхпланируемых предметных и
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метапредметных результатов. Обеспечение качестваобразовательной деятельностина занятиях курсоввнеурочной деятельности. Обеспечение мониторингакачества образовательнойдеятельности на занятияхкурсов внеурочнойдеятельности. Обеспечение мониторингарезультатов образовательнойдеятельности. Создание материально-технических, информационно-технических условий дляэффективной реализациирабочих программ курсоввнеурочной деятельности, втом числе курса «Разговоры оважном».Недостаточный уровеньпрофессиональныхкомпетенцийпедагогическихработников посоставлению иреализации программвнеурочнойдеятельности.

 Организация адреснойорганизационно-методическойпомощи педагогам всоставлении и реализациипрограмм курсов внеурочнойдеятельности. Внедрение методологийменторства и наставничествадля персонифицированнойпомощи педагогическимработникам в вопросахсоставления и реализациипрограмм курсов внеурочнойдеятельности. Обеспечение обучения накурсах повышения
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квалификации по организацииучебно-исследовательской ипроектной деятельности врамках внеурочнойдеятельности. Повышение мотивацииучителя, актуализация мерморального и материальногостимулирования.Отсутствие ресурсныхвозможностей (кадры,помещения) дляреализации программкурсов внеурочнойдеятельности.

 Привлечение партнеров дляорганизации образовательнойдеятельности: -взаимодействие собразовательнымиорганизациями,организациями высшего исреднего профессиональногообразования, культуры, науки,использование новыхформатов взаимодействия длявосполнения недостающихкадровых ресурсов,привлечения кадров креализация рабочих программкурсов внеурочнойдеятельностиобщеобразовательнойорганизации; -взаимодействиес организациями,предприятиями дляиспользования ресурсовпрофессионально-производственной среды,помещений для реализациярабочих программ курсоввнеурочной деятельности; -использование сетевых форм
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реализации образовательнойдеятельности.15 Участие обучающихся воВсероссийскойолимпиаде школьников
Участие врегиональномэтапе

2 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеудовлетворенияобразовательныхинтересов ипотребностейобучающихся

Недостатокорганизациивовлеченияобучающихся волимпиадное движениешкольников иподготовки к участиюобучающихся воВсероссийскойолимпиаде школьников.

 Создание системы работы содвренными детьми,включающую выявление,поддержку и сопровождение,развитие интеллектуальнойодаренности. Повышение мотивации иинтереса обучающихся кучастию в олимпиадномдвижении. Обеспечение разработкипрограмм подготовкиобучающихся к участию волимпиадном движении навсех уровнях от школьного довсероссийского. Организация систематическойподготовки обучающихся кучастию в олимпиадномдвижении на всех уровнях отшкольного до всероссийского. Обеспечение мотивации иинтереса обучающихся кучастию в школьном туреВСОШ. Анализ результатов школьногоэтапа ВСОШ,прогнозирование результатовмуниципального/регионального/заключительного этапа. Создание системы мерморального и материальногостимулированияпедагогических работников,



21

обеспечивающих участиеобучающихся в олимпиадномдвижении. Создание системы мерморального и материальногостимулированияобучающихся, в участвующихв олимпиадном движении.Не обеспечиваетсяподготовкаобучающихся кучастию в олимпиадномдвижении.

 Осуществление анализарезультатов школьного этапаВСОШ, прогнозированиерезультатов муниципального/регионального/заключительного этапа. Обеспечение индивидуальнойподготовки обучающихся вмуниципальном/региональном/заключительномэтапе ВСОШ. Организация развитияпредметно-методическихкомпетенций учителей,обеспечивающих подготовкуобучающихся к участию волимпиадном движении. Привлечение педагогическихработников в качествеэксперта, члена жюри наразличных этапах проведенияолимпиады. Привлечение партнеров извузов в рамках сетевоговзаимодействия дляобеспечения подготовкиобучающихся.16 Наличие победителей ипризеров этапов Наличиепобедителей и 2 Магистральноенаправление Обеспечениеудовлетворения Недостатокорганизации  Создание системы работы содвренными детьми,
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Всероссийскойолимпиады школьников (или) призероврегиональногоэтапаВсероссийскойолимпиадышкольников

«Знание» образовательныхинтересов ипотребностейобучающихся

вовлеченияобучающихся волимпиадное движениешкольников иподготовки к участиюобучающихся воВсероссийскойолимпиаде школьников.

включающую выявление,поддержку и сопровождение,развитие интеллектуальнойодаренности. Повышение мотивации иинтереса обучающихся кучастию в олимпиадномдвижении. Обеспечение разработкипрограмм подготовкиобучающихся к участию волимпиадном движении навсех уровнях от школьного довсероссийского. Организация систематическойподготовки обучающихся кучастию в олимпиадномдвижении на всех уровнях отшкольного до всероссийского. Обеспечение мотивации иинтереса обучающихся кучастию в школьном туреВСОШ. Анализ результатов школьногоэтапа ВСОШ,прогнозирование результатовмуниципального/регионального/заключительного этапа. Создание системы мерморального и материальногостимулированияпедагогических работников,обеспечивающих участиеобучающихся в олимпиадномдвижении. Создание системы мер
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морального и материальногостимулированияобучающихся, в участвующихв олимпиадном движении.Не обеспечиваетсяподготовкаобучающихся кучастию в олимпиадномдвижении.

 Осуществление анализарезультатов школьного этапаВСОШ, прогнозированиерезультатов муниципального/регионального/заключительного этапа. Обеспечение индивидуальнойподготовки обучающихся вмуниципальном/региональном/заключительномэтапе ВСОШ. Организация развитияпредметно-методическихкомпетенций учителей,обеспечивающих подготовкуобучающихся к участию волимпиадном движении. Привлечение педагогическихработников в качествеэксперта, члена жюри наразличных этапах проведенияолимпиады. Привлечение партнеров извузов в рамках сетевоговзаимодействия дляобеспечения подготовкиобучающихся.17 Сетевая формареализацииобщеобразовательныхпрограмм (наличиедоговора(-ов) о сетевойформе реализации

Неосуществляетсясетевая формареализацииобщеобразовательных программ

0 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеудовлетворенияобразовательныхинтересов ипотребностейобучающихся

Не обеспечиваетсясетевая формареализацииобразовательныхпрограмм.

 Обеспечение определенияпотребностей, направлений иожидаемых результатоввзаимодействия ссоциальными партнерамиобразовательной организации.
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общеобразовательныхпрограмм;наличиеобщеобразовательныхпрограмм, реализуемых всетевой форме)

 Организация взаимодействияобщеобразовательнойорганизации с участникамиобразовательных отношений,органами государственнойвласти, местногосамоуправления, учредителем(собственником),общественными и другимиорганизациями,представителями СМИ. Организация взаимодействия спредприятиями дляиспользования ресурсовпрофессионально-производственной среды сцелью профессиональногоопределения, осознанноговыбора обучающимисяобразовательно-профессиональныхмаршрутов, готовности кдальнейшему обучению иуспешной социализации. Привлечение партнеров дляорганизации образовательнойдеятельности, использованиеновых форматоввзаимодействия собщеобразовательнымиорганизациями,организациями высшего исреднего профессиональногообразования для привлечениянедостающихобразовательных ресурсов сцелью реализации ключевых
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образовательных задач;заключение договора(-ов) осетевой форме реализацииобщеобразовательныхпрограмм. Организация и координациясоциального партнерства сместным и бизнес-сообществами, организациямикультуры, досуга и спорта,другими образовательнымиорганизациями по реализацииобразовательных и досугово-развивающих программ,мероприятий и событий. Создание материально-информационно-техническихусловий для разработки иреализацииобщеобразовательныхпрограмм, реализуемых всетевой форме. Создание рабочих групппедагогических работниковдля создания и экспертизыобщеобразовательныхпрограмм, реализуемых всетевой форме,общеобразовательныхпрограмм. Обеспечение реализации иконтроль качества результатовобщеобразовательныхпрограмм, реализуемых всетевой форме.18 Реализация программы(плана) мероприятий по Реализация втечение 2 и более 3 Магистральноенаправление Обеспечениеусловий для Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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обеспечениюдоступности и качестваобразованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью (илиразвития инклюзивногообразования и т. п.)

лет «Знание» организацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью19 Разработанностьлокальных актов (далее ‒ЛА) в части организацииобразованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью, в томчисле посредствоморганизацииинклюзивногообразования

Разработаныотдельные ЛА,или есть указаниев общих ЛА наособенностиорганизацииобразованияобучающихся сОВЗ, синвалидностьюпо отдельнымвопросам (неохватывает всевопросыорганизацииобразованияобучающихся сОВЗ, синвалидностью)

1 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью

Отсутствие отдельныхЛА и отсутствиеуказания в общих ЛА наособенностиорганизацииобразованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью

 Разработка отдельныхлокальных актов,корректировка общихлокальных актов с цельюрегламентации особенностейорганизации образованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью. Организацияадминистративного контроляза соблюдением требованийлокальных актов в частиорганизации образованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью.Разработанные ЛА повопросам организацииобразованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью неохватывают всевопросы организацииобразованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью.

 Осуществление корректировкиимеющихся ЛА и(или)разработка ЛА с цельюобеспечения организацииобразования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью. Организацияадминистративного контроляза соблюдением требованийлокальных актов в частиорганизации образованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью.20 Кадровое обеспечениеоказания психолого- Обеспеченополностью 2 Магистральноенаправление Обеспечениеусловий для Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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педагогической итехнической помощиобучающимся с ОВЗ, синвалидностью

«Знание» организацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью21 Программно-методическоеобеспечение обучения ивоспитания пофедеральнымадаптированнымобразовательнымпрограммам

Разработаныадаптированныеосновныеобщеобразовательные программы

1 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью

Отсутствие контроля заразработкойадаптированныхосновныхобщеобразовательныхпрограмм в ОО.

 Разработатка адаптированныхосновныхобщеобразовательныхпрограмм. Обеспечениеадминистративного контроля.Недостаточнаякомпетентностьпедагогическихработников ввыполнении трудовойфункции по разработкеобразовательныхпрограмм в том числеадаптированныхосновныхобщеобразовательныхпрограмм иадаптированныхдополнительныхобщеобразовательныхпрограмм

 Модернизация методическойдеятельности вобразовательной организациипо развитию компетенцийпедагогических работников ввопросах программно-методического обеспеченияобучения и воспитания пофедеральным адаптированнымобразовательным программам(при наличии обучающихся сОВЗ, с инвалидностью)посредством: - организацииадресной организационно-методической помощи,внедрения методологийтьюторства, менторства инаставничества дляперсонифицированнойпомощи педагогическимработникам в вопросахпрограммно-методическогообеспечения обучения ивоспитания по федеральным
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адаптированнымобразовательным программам;- обучения на курсахповышения квалификации поразработке и реализацииадаптированных основныхобщеобразовательныхпрограмм и адаптированныхдополнительныхобщеобразовательныхпрограмм.22 Обеспечениеинформационнойоткрытости, доступностиинформации оборганизации образованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью (заисключениемперсональнойинформации, в том числео состоянии здоровьяобучающихся)

Отдельныепубликации наофициальномсайтеобщеобразовательной организации

1 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью

Недостаточный уровеньпрофессиональныхкомпетенций командыруководителей ввыполнении функцийпо администрированиюдеятельностиобщеобразовательнойорганизации в частиобеспеченияинформационнойоткрытостиобразовательнойорганизации.

 Обеспечение информационнойоткрытости, доступностиинформации об организацииобразования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью (заисключением персональнойинформации, в том числе осостоянии здоровьяобучающихся): -назначение/заменаответственных за доступностьинформации об организацииобразования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью (заисключением персональнойинформации, в том числе осостоянии здоровьяобучающихся); - регулярноеобновление информации наофициальном сайтеобщеобразовательнойорганизации; - размещение наофициальном сайтеинформации опросветительской иконсультативной деятельности
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с родителями (законнымипредставителями) ипедагогическими работникамиобщеобразовательнойорганизации, публикацийпедагогических работников,специалистов психолого-педагогической службы.Отсутствиеадминистративногоконтроля обеспеченияинформационнойоткрытости,доступностиинформации оборганизацииобразованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью (заисключениемперсональнойинформации, в томчисле о состоянииздоровьяобучающихся).

 Осуществлениеадминистративного контроляобеспечения информационнойоткрытости, доступностиинформации об организацииобразования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью (заисключением персональнойинформации, в том числе осостоянии здоровьяобучающихся).

23 Учебно-дидактическоеобеспечение обучения ивоспитания пофедеральнымадаптированнымобразовательнымпрограммам (всоответствии срекомендованнымипсихолого-медико-педагогическойкомиссией вариантами

Обеспеченоучебниками вполном объеме
1 Магистральноенаправление«Знание»

Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью

Невыполнениеуправленческойкомандойобщеобразовательнойорганизацииадминистративнойфункции контроля засвоевременным учебно-дидактическимобеспечением обученияи воспитания пофедеральным

 Проведение анализаобеспеченностиобразовательной организацииучебниками и учебнымипособиями с целью выявленияпотребностей. Осуществление своевременнойподачи заявок на обеспечениеучебниками и учебно-дидактическое пособиями вполном объеме дляорганизации обучения и
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адаптированныхобразовательныхпрограмм)
адаптированнымобразовательнымпрограммам (приналичии обучающихся сОВЗ и в соответствии срекомендованнымипсихолого-медико-педагогическойкомиссией вариантамиадаптированныхобразовательныхпрограмм).

воспитания по федеральнымадаптированнымобразовательным программам(при наличии обучающихся сОВЗ и в соответствии срекомендованными психолого-медико-педагогическойкомиссией вариантамиадаптированныхобразовательных программ). Осуществление контроля засвоевременным обеспечениемучебниками и учебно-дидактическими пособиями вполном объеме дляорганизации обучения ивоспитания по федеральнымадаптированнымобразовательным программам(при наличии обучающихся сОВЗ) и в соответствии срекомендованными психолого-медико-педагогическойкомиссией вариантамиадаптированныхобразовательных программ). Обеспечение приобретенияучебников для инклюзивногообразования.24 Наличие специальныхтехнических средствобучения (далее ‒ТСО)индивидуального иколлективногопользования

отсутствиеоснащенных ТСОрабочих мест иклассов дляобучающихся сОВЗ, синвалидностью

0 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), с

Невыполнениеуправленческойкомандойобщеобразовательнойорганизацииадминистративнойфункции контроля заналичием ТСО

 Проведение анализаоснащенностиобразовательной организацииспециальными техническимисредствами обученияиндивидуального иколлективного пользования сцелью выявления



31

инвалидностью индивидуального иколлективногопользования,автоматизированныхрабочих мест (приналичии вобщеобразовательнойорганизацииобучающихся с ОВЗ, синвалидностью).

потребностей. Осуществление своевременнойподачи заявок на оснащениеТСО, автоматизированныхрабочих мест и классов дляобучающихся с ОВЗ, синвалидностью. Обеспечение контроляналичия ТСО,индивидуального иколлективного пользования,автоматизированных рабочихмест (при наличии вобщеобразовательнойорганизации обучающихся сОВЗ, с инвалидностью) Обеспечение приобретенияТСО рабочих мест дляобучающихся с ОВЗ, синвалидностью.25 Применениеэлектронныхобразовательныхресурсов идистанционныхобразовательныхтехнологий вобразованииобучающихся с ОВЗ, синвалидностью

Предусмотрено 1 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

26 Создание условий дляпрофессиональногоразвития исовершенствованияпрофессиональныхкомпетенцийпедагогических

100%педагогическихработниковпрошли обучение(за три последнихгода)

3 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностями

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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работников в частиобучения и воспитанияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью , в томчисле посредстваморганизацииинклюзивногообразования (за трипоследних года)

здоровья (ОВЗ), синвалидностью

27 Трансляция опытаобразовательнойорганизации в вопросахобразованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью, в томчисле посредствоморганизацииинклюзивногообразования, насеминарах, тренингах,конференциях и иныхмероприятиях

Проводитсяэпизодически(отдельныемероприятия)

1 Магистральноенаправление«Знание»
Обеспечениеусловий дляорганизацииобразованияобучающихся сограниченнымивозможностямиздоровья (ОВЗ), синвалидностью

Недостаточный уровеньпрофессиональныхкомпетенцийпедагогическихработников длятрансляции опыта ввопросах образованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью насеминарах, тренингах,конференциях и иныхмероприятиях

 Обеспечениесовершенствованияпрофессиональныхкомпетенций и последующихдействий по трансляция опытаобразовательной организациив вопросах образованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью. Организация методическогосопровожденияпедагогических работников,готовых к трансляции опытаобразовательной организациив вопросах образованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью на семинарах,тренингах, конференциях ииных мероприятиях. Организация системнойдеятельности по обеспечениюдостижения показателей,позволяющих трансляциюэффективного опытаобразовательной организациив вопросах образованияобучающихся с ОВЗ, синвалидностью: - создание
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банка методов, приемов,технологий, обеспечивающихуспешность обучающихся сОВЗ, с инвалидностью; -создание системытренинговых мер поподготовке к трансляцииопыта образовательнойорганизации в вопросахобразования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью: -организация обмена опытом спедагогическими работникамидругих образовательныхорганизаций поорганизационно-методическимформам обучения детей с ОВЗ,с инвалидностью; -организация участияпедагогических работников вовнутришкольных обучающихмероприятиях по обсуждениювопросов обучения ивоспитания обучающихся сОВЗ, с инвалидностью - насеминарах, тренингах,конференциях и др. -проведение межшкольныхпедагогических советов,методических мероприятий; -участие вмуниципальных/краевых/федеральных методическихсобытиях.28 Обеспечениебесплатным горячимпитанием обучающихся
100%обучающихсяначальных

1 Магистральноенаправление«Здоровье»
Здоровьесберегающая среда Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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начальных классов(критическийпоказатель)
классовобеспеченыгорячимпитанием29 Организацияпросветительскойдеятельности,направленной наформирование здоровогообраза жизни (далее&ndash; ЗОЖ),профилактикатабакокурения,употребления алкоголя инаркотических средств.(критическийпоказатель)

Наличиеобщешкольнойпрограммыработы попротиводействиюи профилактикевредныхпривычек

1 Магистральноенаправление«Здоровье»
Здоровьесберегающая среда Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

30 Количество школьныхпросветительскихмероприятий по ЗОЖ, попрофилактике курениятабака, употребленияалкоголя инаркотических средств

Более 5мероприятий заучебный год
3 Магистральноенаправление«Здоровье»

Здоровьесберегающая среда Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

31 Реализация программыздоровьесбережения Отсутствие 0 Магистральноенаправление«Здоровье»
Здоровьесберегающая среда Не учитываются нормынепрерывной работы сЭСО

 Организация ознакомленияпедколлектива с нормамиСанПин.Невключенностьвопросовздоровьесбережения вобразовательнуюпрограмму.

 Выделение в рабочихпрограммах по предметамвопросов поздоровьесбережению,паспортах класса - инструкцийиз СанПин.Отсутствиекомпетенций узаместителя директорапо воспитанию по
 Обеспечение повышенияквалификации заместителядиректора по воспитанию поадминистрированию
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администрированиюдеятельности в частиреализации программыздоровьесбережения.

деятельности в частиреализации программыздоровьесбережения.
Отсутствие единойпрограммыздоровьесбережения.

 Разработка единой программыздоровьесбережения, свключением необходимыхразделов и учетом нормСанПиН.32 Наличие вобразовательнойорганизации спортивнойинфраструктуры длязанятий физическойкультурой и спортом, втом числе, доступнойнаселению (в том числена основе договоровсетевоговзаимодействия)

Да 1 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

33 Диверсификациядеятельности школьныхспортивных клубов(далее &ndash; ШСК) (повидам спорта)

От 1 до 4 видовспорта в ШСК 1 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

Отсутствие сетевойформы реализациипрограммы.
 Определение сетевыхпартнеров (предприятия,организации) в ближайшемокружении или дистанционно,которые могли быпредоставить школе ресурсы(профессиональные кадры,материально-техническуюбазу, образовательныересурсы). Разработка в программевоспитания в разделе "Виды,формы и содержаниевоспитательной деятельности"вариативного модуля"Школьные спортивныеклубы", планирование
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мероприятий.Отсутствиеквалифицированныхспециалистов.
 Организация привлеченияспециалистов из числародителей, студентов вузов (4-5 курс). Обеспечение прохожденияпедагогами курсовойподготовки,профессиональнойпереподготовки; направлениевыпускников на целевоеобучение. Привлечениеквалифицированныхспециалистов посредствомсетевой формы реализациипрограммы.Несформированностьорганизационно-управленческихкомпетенцийуправленческойкоманды.

 Обеспечение корпоративногообучения управленческойкоманды.

Отсутствиеспортивного зала,соответствующеготребованиям СанПин,отсутствие спортивнойинфраструктуры длязанятий физическойкультурой и спортом.

 Обеспечение материально-технической базы дляорганизации спортивнойинфраструктуры всоответствии с требованиямиСанПин. Заключение договоровсетевого взаимодействия собразовательнымиорганизациями дляиспользования ихматериально-техническихресурсов/помещений. Определение сетевых
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партнеров (предприятия,организации) в ближайшемокружении или дистанционно,которые могли быпредоставить школе ресурсы(профессиональные кадры,материально-техническуюбазу, образовательныересурсы).Созданный вобщеобразовательнойорганизацииспортивный клуб невключен в ЕдиныйВсероссийский реестршкольных спортивныхклубов.

 Организация работы повключению школьногоспортивного клуба в ЕдиныйВсероссийский реестршкольных спортивных клубов.

Недостаточная работапо формированиюмотивации уобучающихся и ихродителей к посещениюшкольных спортивныхклубов.

 Организация деятельности попроведению мероприятий,стимулирующих спортивныедостижения обучающихся,интерес к физкультурно-спортивной деятельности. Проведение разъяснительнойработы с родителями(законными представителями)и обучающимися попривлечению к посещениюзанятий физической культуройи спортом, в том числепосещению спортивныхсекций, школьных спортивныхклубов.34 Наличиедополнительныхобразовательных услуг вобласти физической

30% и болееобучающихсяпостояннопосещают

3 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизической

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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культуры и спорта; доляобучающихся, постояннопосещающих занятия
занятия культурой испортом

35 Участие обучающихся вмассовых физкультурно-спортивныхмероприятиях (в томчисле во ВсероссийскихспортивныхсоревнованияхшкольниковПрезидентскиесостязания иВсероссийскихспортивных играхшкольниковПрезидентскиеспортивные игры,Всероссийскихсоревнованиях испартакиадахСпециальной олимпиадыРоссии, Всероссийскихсоревнованиях испартакиадахВсероссийскойфедерации спорта лиц синтеллектуальныминарушениями)

Участиеобучающихся вспортивныхмероприятиях нарегиональном и(или)всероссийскомуровнях

3 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

36 Наличие победителей ипризеров спортивныхсоревнований (в томчисле во ВсероссийскихспортивныхсоревнованияхшкольниковПрезидентские

Наличиепобедителей и(или) призеров нарегиональном и(или)всероссийскомуровне

2 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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состязания иВсероссийскихспортивных играхшкольниковПрезидентскиеспортивные игры,Всероссийскихсоревнованиях испартакиадахСпециальной олимпиадыРоссии, Всероссийскихсоревнованиях испартакиадахВсероссийскойфедерации спорта лиц синтеллектуальныминарушениями)37 Доля обучающихся,получивших знакотличия Всероссийскогофизкультурно-спортивного комплексаГотов к труду и обороне(далее ‒ ВФСК ГТО) вустановленном порядке,соответствующий еговозрастной категории на1 сентября отчетногогода

От 10 до 29%обучающихся,имеющих знакотличия ВФСК«ГТО»,подтвержденныйудостоверением

2 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

Недостаточная работапо привлечениюобучающихся кучастию воВсероссийскомфизкультурно-спортивном комплексе«Готов к труду иобороне».

 Проведение мониторингаучастия обучающихся воВсероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готовк труду и обороне». Разработка системымотивирования/стимулирования обучающихся к участию воВсероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готовк труду и обороне».Отсутствие системымотивациипедагогическихработников поподготовкеобучающихся кучастию воВсероссийскомфизкультурно-

 Разработка системымотивирования/стимулирования педагогических работниковпо подготовке обучающихся кспортивным мероприятиям.
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спортивном комплексе«Готов к труду иобороне».Учителя не владеюттехнологиейформирования иразвития умений инавыков, необходимыхдля участия воВсероссийскомфизкультурно-спортивном комплексе«Готов к труду иобороне».

 Обеспечение обученияпедагогов по вопросамформирования и развитияумений и навыков,необходимых для участия воВсероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готовк труду и обороне».

Кадровый дефицит поподготовкеобучающихся кучастию воВсероссийскомфизкультурно-спортивном комплексе«Готов к труду иобороне».

 Привлечение специалистов издругих организаций дляподготовки обучающихся кучастию во Всероссийскомфизкультурно-спортивномкомплексе «Готов к труду иобороне».

Недостаточноеинформированиеобучающихся обучастии воВсероссийскомфизкультурно-спортивном комплексе«Готов к труду иобороне». Отсутствиесоответствующихзнаний о правилах ипорядке проведенияпроцедуры сдачиВсероссийского

 Проведение просветительскойработы о порядке участия воВсероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готовк труду и обороне» ипреимуществах обладателейудостоверений ГТО.
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физкультурно-спортивного комплексаГТО.38 Наличие в организацииотдельного кабинетаучителя-логопеда и (или)учителя-дефектолога

наличие 1 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

39 Наличие в кабинетеучителя-логопеда и (или)учителя-дефектологаоборудованных зон(помещений) дляпроведенияиндивидуальных игрупповых занятий,коррекционно-развивающей работы

наличие 1 Магистральноенаправление«Здоровье»
Созданиеусловий длязанятийфизическойкультурой испортом

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

40 Доля обучающихся,охваченныхдополнительнымобразованием в общейчисленностиобучающихся(критический показатель)

77% и болееобучающихся 3 Магистральноенаправление«Творчество»
Развитиеталантов Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

41 Реализациядополнительныхобщеобразовательныхпрограмм

Программыразработаны иреализуются по 6направленностям

3 Магистральноенаправление«Творчество»
Развитиеталантов Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

42 Наличиетехнологическихкружков на базеобщеобразовательнойорганизации и/или врамках сетевоговзаимодействия

1технологическийкружок
1 Магистральноенаправление«Творчество»

Развитиеталантов Отсутствуютпедагогические кадрыдля реализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм техническойи естественно-научной

 Направление запроса вЦНППМ на формированиеИОМ для педагога. Организация обученияпедагогических работников,профессиональнойпереподготовки кадров.
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направленностей.  Привлечение к реализацииобразовательных программ"Кружка НТИ" специалистов,имеющих среднеепрофессиональное или высшееобразование, отвечающееквалификационнымтребованиям, указанным вквалификационныхсправочниках, и (или)профессиональнымстандартам. Привлечение к реализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм обучающихся пообразовательным программамвысшего образования поспециальностям инаправлениям подготовки,соответствующимнаправлениямдополнительныхобщеобразовательныхпрограмм, реализуемыхтехнологическим кружком, иуспешно прошедшихпромежуточную аттестациюне менее чем за два годаобучения. Кадровое обеспечение(организация обученияпедагогических работников,привлечениеквалифицированныхспециалистов из другихорганизаций, предприятий)
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для работы кружковтехнической и естественно-научной направленностей.Не организованасетевая формареализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм техническойи естественно-научнойнаправленностей.

 Проведение мониторингаресурсов внешней среды дляреализации программдополнительного образования. Заключение договоров ореализации программдополнительного образованияв сетевой форме. При планировании реализациипрограмм технологического"Кружка НТИ", организацияобразовательной деятельностив сетевой форме спривлечением ресурсовдетских технопарков"Кванториум", мобильныхтехнопарков "Кванториум",центров цифровогообразования "IT-куб", центров"Дом научной коллаборации"и прочих организаций,деятельность которыхнаправлена на развитиетехнического творчестваобучающихся (в случаеотсутствия уобщеобразовательнойорганизации необходимогооборудования, средствобучения и воспитания).Отсутствуетматериально-техническое оснащение,помещения,
 Обеспечить деятельность попривленчению внебюджетногофинансирования длявосполнения ресурсов.
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необходимые дляреализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм техническойи естественно-научнойнаправленностей.

 Организовать проведениемониторинга условий/ресурсов(материальных,информационно-технических,кадровых) для организации набазе общеобразовательнойорганизации кружковтехнической и естественно-научной направленностей. Материально-техническоеобновление образовательнойсреды, приспособлениепомещений, использованиевозможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства,использование/приобретениевысокотехнологичногооборудования для организацииработы кружковтехнологической иестественно-научнойнаправленности. При планировании реализациипрограмм технологического"Кружка НТИ", организацияобразовательной деятельностив сетевой форме спривлечением ресурсовдетских технопарков"Кванториум", мобильныхтехнопарков "Кванториум",центров цифровогообразования "IT-куб", центров"Дом научной коллаборации"и прочих организаций,
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деятельность которыхнаправлена на развитиетехнического творчестваобучающихся (в случаеотсутствия уобщеобразовательнойорганизации необходимогооборудования, средствобучения и воспитания).Наличиепрофессиональныхдефицитов узаместителя директорапо воспитательнойработе в выполнениитрудовой функции поадминистрированиюдеятельностиобщеобразовательнойорганизации в частиорганизациидополнительногообразования вобщеобразовательнойорганизации.

 Обеспечение повышенияквалификации заместителядиректора по воспитательнойработе по вопросаморганизации дополнительногообразования вобщеобразовательнойорганизации, сетевоговзаимодействия.

Отсутствиедополнительныхобщеобразовательныхпрограмм техническойи естественно-научнойнаправленностей.

 Анализ дополнительныхобразовательных программ напредмет качества ихсодержания, соответствияинтересам и образовательныхпотребностям обучающихся. Организация разработкидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм технической иестественно-научнойнаправленностей.
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Недостаточная работапо формированиюинтереса и мотивацииобучающихся и ихродителей (законныхпредставителей) вобучении детей попрограммамтехнологическойнаправленности.

 Проведение мониторингаобразовательных потребностейобучающихся в обучении подополнительнымобщеобразовательнымпрограмм технической иестественно-научнойнаправленностей. Выявление, поддержка иразвитие интеллектуальныхспособностей и талантовобучающихся к научно-техническому творчеству,обеспечение условий дляпрофессиональной ориентацииобучающихся, созданиесообщества обучающихся ипедагогических работников,активно вовлеченных впроекты Кружковогодвижения.Не разработанапрограмматехнологическогокружка.
 Разработка программытехнологического кружка врамках дополнительногообразования. Разработка программытехнологического кружка врамках дополнительногообразования, реализуемой всетевой форме при участиипредставителей работодателейи общественно-деловыхобъединений, наставников изчисла представителейАссоциации кружков, иныхзаинтересованных лиц. Разработка программы
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технологического кружка врамках внеурочнойдеятельности.Не определен форматорганизации кружкатехническойнаправленности на базеобразовательнойорганизации для детей ввозрасте от 10 до 18 летпо направлениям НТИ всоответствии симеющимися уобразовательнойорганизации кадровымии материально-техническимиресурсами.

 Утверждение форматаорганизации кружкатехнической направленностина базе общеобразовательнойорганизации для детей ввозрасте от 10 до 18 лет понаправлениям НТИ (аэронет,автонет, маринет, нейронет,хелснет, фуднет, энерджинет,техиет, сэйфнет и пр.) всоответствии с имеющимися уобщеобразовательнойорганизации кадровыми иматериально-техническимиресурсами.43 Участие обучающихся вконкурсах, фестивалях,олимпиадах (кромеВсероссийскойолимпиады школьников),конференциях

Участиеобучающихся вконкурсах,фестивалях,олимпиадах,конференциях нарегиональном и(или)всероссийскомуровне

3 Магистральноенаправление«Творчество»
Развитиеталантов Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

44 Наличие победителей ипризеров различныхолимпиад (кромеВСОШ), смотров,конкурсов, конференций

Наличиепобедителей и(или) призеровконкурсов,фестивалей,олимпиад,конференций нарегиональномуровне

2 Магистральноенаправление«Творчество»
Развитиеталантов Не выстроена системавыявления и развитияинтеллектуальных итворческихспособностей италантов обучающихся,интереса к научной(научно-исследовательской),

 Обеспечение разработкилокального нормативного акта,описывающего системувыявления и развитияинтеллектуальных итворческих способностей италантов обучающихся,интереса к научной (научно-исследовательской),
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инженерно-технической,изобретательской,творческойдеятельности.

инженерно-технической,изобретательской, творческойдеятельности. (предусмотретьналичие разделов:диагностика, учет результатовдиагностики, меропрриятия посопровождению и развитию).Отсутствие системымотивациипедагогическихработников.
 Внесение в положение обоплате труда критиериевстимулированияпедагогических работников заработу по выявленияю,сопровождению и развитиюдетской одаренностиНаличие предметныхдефицитов педагогов,недостаточныхпрофессиональныйуровень для подготовкиобучающихся колимпиадам различногоуровня (кроме ВСОШ),смотров, конкурсов,конференций.

 Повышение квалификациипедагогов в части устраненияпредметных дефицитов;повышениепрофессионального уровня дляподготовки обучающихся колимпиадам различногоуровня, смотрам, конкурсам,конференциям разработкаИОМ педагога; привлечениеспециалистов высшего исреднего профессиональногообразования для подготовкиобучающихся к олимпиадамразличного уровняОтсутствие системымотивациипедагогическихработников.
 Разработка системымотивирования/стимулирования педагогических работниковк участию обучающихся вконкурсах, фестивалях,олимпиадах, конференциях.Недостаточная работапо формированию  Разработка ИУПобучающихся,
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интереса обучающихсяи их родителей(законныхпредставителей) в частиподготовкиобучающихся колимпиадам различногоуровня.

демонстрирующих результатына конкурсах, фестивалях,олимпиадах, конференциях ииных мероприятиях. Привлечение обучающихся кучастию в конкурсах,фестивалях, олимпиадах,конференциях. Разработка системымотивирования/стимулирования педагогических работникови обучающихся к участию вконкурсах, фестивалях,олимпиадах, конференцияхОтсутствие системыподготовкиобучающихся кконкурсномудвижению.

 Разработка локальногонормативного акта,регламетирующего системуподготовки и участию вконкурсном движении. Разработка плана участияобучающихся образовательнойорганизации в олимпиадах ииных интеллектуальных и(или) творческих конкурсах,мероприятиях в соответствии сфедеральным, региональным,муниципальным перечнямиолимпиад и иныхинтеллектуальных и (или)творческих конкурсов,мероприятий. Проведение мониторингаучастия обучающихся и анализрезультатов участия вконкурсах, фестивалях,олимпиадах, конференциях. Организация работы классных
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руководителей смотивированнымиобучающимися, ихродителями и учителями-предметниками. Организация индивидуальнойи групповой работы учителей-предметников и педагоговдополнительного образованияс мотивированнымиобучающимися. Разработка ИУПобучающихся,демонстрирующих результатына конкурсах, фестивалях,олимпиадах, конференциях ииных мероприятиях. Обеспечение психолого-педагогической поддержкиучастников конкурсов,фестивалей, олимпиад,конференций.Наличиепрофессиональныхдефицитов упедагогическихработников,реализующихпрограммы внеурочнойдеятельности идополнительныеобразовательныепрограммы, в частиподготовкиобучающихся кучастию в конкурсах,фестивалях,

 Направление запроса вЦНППМ на формированиеИОМ для педагога в частиподготовки обучающихся кучастию в конкурсах,фестивалях, олимпиадах,конференциях.



51

олимпиадах,конференциях.45 Сетевая формареализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм (организациикультуры и искусств,технопарки Кванториум,мобильные технопаркиКванториум, Доманаучной коллаборации,центры IT-куб, Точкароста, экостанции,ведущие предприятиярегиона,профессиональныеобразовательныеорганизации иобразовательныеорганизации высшегообразования и др.)

Отсутствие 0 Магистральноенаправление«Творчество»
Развитиеталантов Низкий уровеньорганизационно-управленческихкомпетенцийуправленческойкоманды.

 Направление запроса вЦНППМ на формированиеИОМ для руководителя(заместителя руководителя). Повышение квалификациизаместителя директора повоспитательной работев повопросам выполнениятрудовой функции поадминистрированиюдеятельностиобщеобразовательнойорганизации в частиорганизации взаимодействия сорганизациями культуры иискусств, кванториумами,мобильными кванториумами,ДНК, «IT-кубами», «Точкамироста», экостанциями,ведущими предприятиямирегиона, профессиональнымиобразовательныеорганизациями иобразовательнымиорганизациями высшегообразования и др.).Недостаточная работапо формированиюзаинтересованности всетевомвзаимодействиипедагогическихработников,обучающихся и ихродителей (законных

 Привлечение обучающихся ксетевой форме обучения подополнительнымобщеобразовательнымпрограммам.
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представителей)Отсутствиеразработанныхобразовательныхпрограмм,реализующихся всетевой форме, по всемшестинаправленностям.

 Создание ресурсных условий вобщеобразовательнойорганизации для обеспечениясетевого взаимодействия(нормативно-правовые,материально-,информационно-технические,кадровые). Организация взаимодействия втом числе в сетевой форме(заключение договоров) сорганизациями культуры иискусства, кванториумами,центрами «IT-кубы»,«Точками роста»,экостанциями, ведущимипредприятиями региона,профессиональнымиобразовательнымиорганизациями иобразовательнымиорганизациями высшегообразования и др.Наличиепрофессиональныхдефицитов успециалистов подополнительномуобразованию детей вчасти организациисетевоговзаимодействия.

 Организация обученияпедагогических работников пореализации программдополнительного образованияв сетевой форме.

При реализациидополнительныхобразовательныхпрограмм
 Планирование при разработкепрограмм, реализуемых всетевой форме, наряду сошколой, учреждением
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образовательнаяорганизация неиспользует ресурсыдругих организаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельность, а такженаучных, медицинских,физкультурно-спортивныхорганизаций,организаций культуры ииных организаций,обладающих ресурсами,необходимыми дляосуществленияобразовательнойдеятельности посоответствующейдополнительнойобщеобразовательнойпрограмме.

дополнительного образования,СПО, вузами, участияорганизаций культуры иискусств, кванториумов,мобильных кванториумов,ДНК, «IT-кубы», «Точкироста», экостанций, ведущихпредприятий региона и иныхорганизаций, обладающихресурсами, необходимыми дляосуществленияобразовательной деятельностипо дополнительнымобщеобразовательнымпрограмм. Определение образовательныхорганизаций-участников и(или) организаций,обладающих ресурсами. Осуществление сетевойформы реализации программына основании договора,заключенного между школой,и теми учреждениями,которые заинтересованы вреализации такой программы,в соответствии с целями изадачами образовательнойорганизации, интересами ипотребностями обучающихся.46 Функционированиешкольных творческихобъединений (школьныйтеатр, школьный музей,школьный музыкальныйколлектив, школьныймедиацентр

5 и болееобъединений 3 Магистральноенаправление«Творчество»
Школьныетворческиеобъединения

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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(телевидение, газета,журнал) идр.)(критическийпоказатель)47 Функционированиешкольного театра Функционирование школьноготеатра
1 Магистральноенаправление«Творчество»

Школьныетворческиеобъединения
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

48 Функционированиешкольного музея Функционирование школьногомузея
1 Магистральноенаправление«Творчество»

Школьныетворческиеобъединения
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

49 Функционированиешкольного хора Функционирование школьногохора
1 Магистральноенаправление«Творчество»

Школьныетворческиеобъединения
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

50 Функционированиешкольного медиацентра(телевидение, газета,журнал и др.)

Отсутствие 0 Магистральноенаправление«Творчество»
Школьныетворческиеобъединения

Низкий уровенькомпетенцийпедагогическихработников,непозволяющийреализовать палитрутворческихобъединений.

 Направление запроса вЦНППМ на формированиеИОМ для педагогов.

Недостаточный уровеньпрофессиональныхкомпетенцийуправленческойкоманды в выполнениитрудовых функций посозданию единогообразовательногопространства, включаясоздание ифункционированияшкольного медиацентра.

 Обеспечение повышенияквалификации управленческойкоманды в части созданияединого образовательногопространства, включаясоздание и функционированиешкольного медиацентра.

Внутриучрежденческаязакрытость школьныхобъединений.
 Разработка программывзаимодействия смуниципальными средствами
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массовой информации.Отсутствие школьногомедиацентра.  Разработка в программевоспитания в разделе "Виды,формы и содержаниевоспитательной деятельности"вариативного модуля"Школьные медиа",планирование мероприятий. Проведение мониторинговыхисследований возможностей,создание ресурсных условийдля организации ифункционирования школьногомедиацентра (телевидение,газета, журнал и др.). Изучение интересов,склонностей, образовательныхпотребностей обучающихся вфункционировании школьногомедиацентра (телевидение,газета, журнал и др.). Привлечение педагоговдополнительного образованиядля разработки и реализациидополнительнойобразовательной программы«Школьный медиацентр». Создание материально-технических условий(помещений) для реализациипрограммы, организациидеятельности школьногомедиацентра. Привлечение обучающихся кобучению по программе«Школьный медиацентр»,участию в организации и
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функционирования школьноготелевидения, газеты, журналаи др.51 Доля обучающихся,являющихся членамишкольных творческихобъединений, от общегоколичества обучающихсяв организации

30% и болееобучающихся 3 Магистральноенаправление«Творчество»
Школьныетворческиеобъединения

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

52 Количество мероприятийшкольных творческихобъединений: концерты,спектакли, выпускигазет, журналов и т. д.(для каждого школьноготворческогообъединения)

Более 2 в год (длякаждогошкольноготворческогообъединения)

2 Магистральноенаправление«Творчество»
Школьныетворческиеобъединения

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

53 Использованиегосударственныхсимволов при обученииивоспитании(критическийпоказатель)

Да 3 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

54 Реализация рабочейпрограммы воспитания, втом числе дляобучающихся сОВЗ(критическийпоказатель)

Да 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

55 Реализация календарногоплана воспитательнойработы(критическийпоказатель)

Да 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

56 ФункционированиеСовета родителей Да 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
57 Наличие советника Да 1 Магистральное Организация Дефицитов нет Продолжим работать в данном
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директора повоспитанию ивзаимодействию сдетскимиобщественнымиобъединениями

направление«Воспитание» воспитательнойдеятельности направлении

58 Взаимодействиеобразовательнойорганизации и родителейв процессе реализациирабочей программывоспитания

Осуществляется сиспользованиемрегламентированных инеформальныхформвзаимодействия

2 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

Не организованадминистративныйконтроль деятельностиклассныхруководителей.

 Внесение изменений в планадминистративного контроля,учитывающие контрольдеятельности классныхруководителей.Отсутствие открытости,системности в работе сродителями.
 Обеспечение разработки ивнедрения системысовместных мероприятий сродителями для достижениябольшей открытости школы.Родители не участвуютв разработке рабочейпрограммы воспитания.
 Обеспечение включенностиродителей в разработкурабочей программывоспитания штабомвоспитательной работы. Включение в модуль работы сродителями рабочейпрограммы воспитаниямероприятий, направленныхна вовлечение родителей вобразовательнуюдеятельность. Разработка проекта,совместного собщественностьюпоселения/округа,коллегиальными органамиуправления (управляющимисоветами) с цельюактивизации работы сродительским сообществом,
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поиска и реализации способоввовлечения семей вобразовательнуюдеятельность.В общеобразовательнойорганизации непредусмотренадеятельностьпредставителейродительскогосообщества.

 Внесение изменений в планметодической работы,обеспечив изучениесодержания федеральнойрабочей программывоспитания в частивзаимодействияобразовательной организациии родителей. Организация деятельности вобразовательной организации,в классах представительныхорганов родительскогосообщества (родительскогокомитетаобщеобразовательнойорганизации, классов),участвующих в обсуждении ирешении вопросов воспитанияи обучения. Организация деятельностипредставителей родительскогосообщества в Управляющемсовете общеобразовательнойорганизации. Направление запроса вЦНППМ на формированиеИОМ для руководителя(заместителя руководителя) вчасти организациивзаимодействияобразовательной организациии родителей в процессе
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реализации рабочейпрограммы воспитания.Отсутствует работа порегламентированнымформам взаимодействияобразовательнойорганизации иродителей.

 Организация работы порегламентированным формамвзаимодействияобразовательной организациии родителей:функционированиеродительского комитета,заседания попечительскогосовета, заседанияродительского комитета,заседания Комиссии поурегулированию споров междуучастниками образовательныхотношений, проведениеродительских собраний. Разработка тематическихродительские собранияй вклассах, общешкольныхродительских собраний повопросам воспитания,взаимоотношенийобучающихся и педагогов,условий обучения ивоспитания.Не стимулируетсяразвитие неформальныхформ взаимодействияобразовательнойорганизации иродителей.

 Организация неформальныхформ взаимодействияобразовательной организациии родителей: групповыеконсультации родителей поразличным вопросам развитияи воспитания детей,педагогические лектории,родительские школы иуниверситеты, родительскиеклубы, клубы выходного дня,
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мастер-классы, круглые столыпо вопросам воспитания.Не используетсявоспитательныйпотенциалвзаимодействия сродителями (законнымипредставителями)обучающихся впроцессе реализациирабочей программывоспитания.

 Организация родительскихдней, в которые родители(законные представители)могут посещать уроки ивнеурочные занятия. Организация работы семейныхклубов, родительскихгостиных, предоставляющихродителям, педагогам иобучающимся площадку длясовместного досуга иобщения, с обсуждениемактуальных вопросоввоспитания. Организация проведениятематических собраний (в томчисле по инициативеродителей), на которыхродители смогут получатьсоветы по вопросамвоспитания, консультацийпсихологов, врачей,социальных работников,служителей традиционныхроссийских религий, обменопытом. Организация родительскихфорумов на интернет-сайтеобщеобразовательнойорганизации, интернет-сообществ, групп с участиемпедагогов, для обсужденияинтересующих родителейвопросов. Организация участия
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родителей в психолого-педагогических консилиумах вслучаях, предусмотренныхнормативными документами опсихолого-педагогическомконсилиуме вобщеобразовательнойорганизации в соответствии спорядком привлеченияродителей (законныхпредставителей). Организация привлеченияродителей (законныхпредставителей) к подготовкеи проведению классных иобщешкольных мероприятий. Организация целевоговзаимодействие с законнымипредставителями детей-сирот,оставшихся без попеченияродителей, приёмных детей. Организация трансляцииопыта по взаимодействиюобразовательной организациии родителей в процессереализации рабочейпрограммы воспитания.59 Наличие школьнойсимволики (флаг школы,гимн школы, эмблемашколы, элементышкольного костюма и т.п.)

Отсутствие 0 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

Низкаяорганизационная итворческая активностьуправленияобразовательнойорганизацией.

 Создание проектной группыдля проведения конкурса поразработке школьнойсимволики. Разработка основныххарактеристик укладаобщеобразовательнойорганизации: традиции иритуалы, особые нормыэтикета в
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общеобразовательнойорганизации. Организация совместнойдеятельности педагогов,обучающихся, другихучастников образовательныхотношений по созданиюпредметно-пространственнойсреды, поддержанию ииспользованию её ввоспитательном процессе: -разработка и популяризациясимволикиобщеобразовательнойорганизации (эмблема, флаг,логотип, элементы костюмаобучающихся и т. п.),используемой какповседневно, так и вторжественные моменты. Организация инициативнойгруппы обучающихся (Советобучающихся, и т.п.),педагогических работников идругих участниковобразовательных отношенийпо разработке школьнойсимволики. Привлечение обучающихся, ихродителей (законныхпредставителей),педагогических работников кобсуждению дизайнерских ииных решений.Не обеспеченоиспользованиешкольной символики
 Обеспечение актуализациирабочих программ повнеурочной деятельности,
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(флаг школы, гимншколы, эмблема школы,элементы школьногокостюма и т. п.) приобучении и воспитанииобучающихся.

воспитательных планов,программ, проектов в вопросахиспользовании школьнойсимволики (флаг школы, гимншколы, эмблема школы,элементы школьного костюмаи т. п.) Организация рабочей группыпо разработке комплексамероприятий с обязательнымиспользованием школьнойсимволики.60 Реализация программкраеведения ишкольного туризма
Реализуется 1программакраеведения илишкольноготуризма

1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Организациявоспитательнойдеятельности

Недостаточносформирована системаработыадминистративнойкоманды с кадрами,отсутствие кадровогорезерва и как,следствие, отсутствиеспециалиста,занимающегосявопросами организациитуристско-краеведческойдеятельностиобучающихся.

 Разработка положения окадровом резервеобщеобразовательнойорганизации. Организация работы попривлечению специалистовдругих организаций(образовательных, социальныхи др.). Использование услугтуристско-экскурсионных идругих организаций(туристские фирмы,спортивные клубы,индивидуальныепредприниматели и т.д.) наоснове заключенного договораоб оказании туристских услуг. Обеспечение повышенияквалификации педагогическихработников по вопросаморганизации краеведческойдеятельности и школьноготуризма.Недостаточный уровень  Направление запроса в



64

профессиональныхкомпетенцийуправленческойкоманды в частиорганизацииреализации программыкраеведения ишкольного туризма.

ЦНППМ на формированиеИОМ для заместителяруководителя в частиорганизации реализациипрограммы краеведения ишкольного туризма.

Нет защищенныхтуристических объектоввблизи школы.
 Использование возможностейучастия в федеральномпроекте «Классная страна»,который аккумулируетпередовые идеи по развитиюдетского туризма.Отсутствиематериально-техническогооснащения дляреализации программпо туризму, отсутствиенеобходимого личногои групповогоснаряжения.

 Использование для закупкитуристического оборудованиясредств грантов, спонсорскойпомощи. Оптимизизация расходов,планирование материально-технического оснащения,необходимого для реализациипрограммы краеведения илишкольного туризма.Не разработаныпрограммы краеведенияи школьного туризма врамках внеурочнойдеятельности и/илидополнительногообразования.

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности впрограмму воспитанияобщеобразовательнойорганизации. Анализ и экспертиза качествашкольных программкраеведения и школьноготуризма. Принятие мер по привлечениюи мотивации обучающихся кпоисковой и краеведческойдеятельности, детскому
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познавательному туризму. Организация деятельностирабочей группы помодернизации программкраеведения и школьноготуризма: - реализацияпрограмм урочной ивнеурочной деятельности,дополнительного образованияпо краеведению и школьномутуризму; - организацияпрофильных каникулярныхотрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсовпо краеведению и школьномутуризму; - организациясетевого взаимодействия сорганизациями-партнерами,курирующими программыкраеведения и школьноготуризма в районе, крае. Организациясистематическогоадминистративного контроляреализации программкраеведения и школьноготуризма вобщеобразовательнойорганизации.61 Организация летнихтематических смен вшкольном лагере
Наличие 1 Магистральноенаправление«Воспитание»

Организациявоспитательнойдеятельности
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

62 ФункционированиеСовета обучающихся Наличие 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

63 Наличие первичного Наличие 1 Магистральное Ученическое Дефицитов нет Продолжим работать в данном
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отделения РДДМДвижение первых направление«Воспитание» самоуправление,волонтерскоедвижение
направлении

64 Наличие центра детскихинициатив, пространстваученическогосамоуправления

Наличие 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

65 Участие в реализациипроекта Орлята России(при реализацииначального общегообразования)

Участие впроекте 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

66 Наличиепредставительствдетских и молодежныхобщественныхобъединений (Юнармия,Большая перемена и др.)

Наличие 1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

67 Участие обучающихся вволонтерском движении Обучающиесяучаствуют вволонтерскомдвижении

1 Магистральноенаправление«Воспитание»
Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

68 Наличие школьныхвоенно-патриотическихклубов
Наличие 1 Магистральноенаправление«Воспитание»

Ученическоесамоуправление,волонтерскоедвижение

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

69 Реализацияутвержденногокалендарного планапрофориентационнойдеятельности в школе (всоответствии скалендарным планомпрофориентационнойдеятельности,разработанным всубъекте

Да 1 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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РФ)(критическийпоказатель)70 Определениеответственного зареализациюпрофориентационнойдеятельности (вдолжности не нижезаместителя директора)

Да 1 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

71 Наличие соглашений срегиональнымипредприятиями/организациями, оказывающимисодействие в реализациипрофориентационныхмероприятий

Да 1 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

72 Наличие профильныхпредпрофессиональныхклассов (инженерные,медицинские,космические, IT,педагогические,предпринимательские идр.)

Нет 0 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Недостаточный уровеньработы собучающимися попроведению системнойподготовительнойпредпрофильной ипредпрофессиональнойработы в основнойшколе для обеспеченияпредварительногосамоопределенияобучающихся.

 Организация мониторинга повыявлению способностей,образовательных ипрофессиональныхпотребностей обучающихся впрофильном обучении. Проведение системнойподготовительнойпредпрофильной ипредпрофессиональной работыв основной школе дляобеспечения предварительногосамоопределенияобучающихся. Обеспечение информированияобучающихся об особенностяхразличных сферпрофессиональнойориентации; сопровождениепрофессиональногосамоопределения



68

обучающихся. Организация психолого-педагогическогосопровождения обучающихсяпо определению дальнейшейобразовательной траектории. Создание системыинформационного, научно-методического сопровожденияработы по предпрофильнойподготовке ипредпрофессиональномусамоопределениюобучающихся.Отсутствиепрофильныхпредпрофессиональныхклассов,удовлетворяющихинтересы и потребностиобучающихся.

 Обеспечение формированияпрофильныхпредпрофессиональныхклассов, в полной мереудовлетворяющихпредпочтения и запросыобучающихся; рынка труда. Организация открытияпрофильныхпредпрофессиональныхклассов при поддержкепредприятий и организациймуниципалитета/региона ихнепосредственное участие вобразовательной деятельности. Актуализация требованийлокального нормативного акта(Положение об организациипрофильного обучения). Актуализация должностныхинструкций педагогическихработников и управленческойкоманды с учетом положений
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профессиональных стандартовруководителя ипедагогических работниковобщеобразовательныхорганизаций. Обеспечение самоаудитаресурсных условий(материально-технических,кадровых, информационных идр.) для реализациипрофильного обучения вобразовательной организации. Определение сетевыхпартнеров (предприятия,организации) в ближайшемокружении или дистанционно,которые могли быпредоставить школе ресурсы(профессиональные кадры,материально-техническуюбазу, образовательныересурсы. Обеспечениеадминистративного контроляорганизации профильногообучения. Организация анализа учебныхпланов профилей ииндивидуальных учебныхпланов на предмет ихсоответствия требованиямФГОС общего образования.Недостаточный уровеньпрофессиональныхкомпетенций членовуправленческойкоманды в организации

 Повышение уровняпрофессиональныхкомпетенций членовуправленческой команды вуправлении формированием и
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и обеспечениипрофильного обучения,дифференциации ииндивидуализацииобучения.

функционированием системыметодического иорганизационно-педагогического обеспеченияпрофильного обучения,дифференциации ииндивидуализации обучения.Недостаточный уровенькомпетенцийпедагогическихработников попреподаванию впрофильных классах.

 Обеспечение обученияпедагогов по составлениюиндивидуальных учебныхпланов. Обеспечение обученияпедагогов на курсахповышения квалификации попреподаванию предметов напрофильном уровне. Обеспечение участияпедагогов в профессиональныхконкурсах и олимпиадах.73 Наличие ииспользованиедополнительныхматериалов попрофориентации, в томчисле мультимедийных,в учебных предметахобщеобразовательногоцикла

Да 1 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

74 Посещениеобучающимисяэкскурсий напредприятиях

Да 1 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

75 Участие обучающихся вмоделирующихпрофессиональныхпробах (онлайн) итестированиях

Да 1 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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76 Посещениеобучающимисяэкскурсий ворганизациях СПО и ВО

Да 1 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

77 Посещениеобучающимисяпрофессиональных пробна региональныхплощадках

Нет 0 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Не обеспечиваетсяпосещениеобучающимисяпрофессиональныхпроб на региональныхплощадках.

 Проведение мероприятийпрофессионально-ориентировочного знакомства:система пробныхознакомительных занятий вКванториумах, IT – кубах,Точках роста, Организацийвысшего с среднегопрофессиональногообразования. Обеспечение участияобучающихся впрофессиональных пробах нарегиональных площадках ввиртуальном формате. Поиск спонсоров, участие вгрантах для возможностиорганизации выезда врегиональные площадкирегиона на профессиональныепробы.Отсутствует планпосещенияобучающимисяпрофессиональныхпроб на региональныхплощадках.

 Включение профессиональныхпроб в учебно-воспитательнуюдеятельность как обязательноенаправлениепрофориентационной работы иобеспечение их максимальнуюприближенность к реальномупроизводству. Включение в планпрофориентационной работыучастия в профессиональныхпробах на региональных
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площадках региона.Недостаточный уровенькомпетенций педагоговдля проведенияпрофессиональныхпроб.

 Обеспечение обученияпедагогов для данного видадеятельности (ПК,горизонтальное обучение,наставничество, присвоениеопыта успешных педагогов).78 Посещениеобучающимися занятийпо программамдополнительногообразования, в том числекружков, секций и др.,направленных напрофориентацию

Да 1 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

79 Прохождениеобучающимисяпрофессиональногообучения по программампрофессиональнойподготовки попрофессиям рабочих идолжностям служащих

Нет 0 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Отсутствие сетевойформы реализацииобразовательнойпрограммы.

 Организацияпрофессионального обучениястаршеклассников попрофессиям рабочих ислужащих с использованиемсобственной МТБ или МТБпредприятия реальногосектора экономики с цельюполучения первой профессииодновременно с общимобразованием. Определение сетевыхпартнеров (предприятия,организации) в ближайшемокружении или дистанционно,которые могли быпредоставить школе ресурсы(профессиональные кадры,материально-техническуюбазу, образовательныересурсы). В рамках реализации
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программы по воспитаниюорганизация встречобучающихся спредставителями рабочихпрофессий и служащих;посещение обучающимися иродителями дней открытыхдверей образовательныхорганизаций высшего,среднего профессиональногообразования.Недостаточный уровеньуправленческихкомпетенций поорганизациипрофессиональногообучения обучающихсяв общеобразовательнойорганизации.

 Обеспечение повышениеуровня управленческихкомпетенций по выполнениютрудовой функции управлениеобразовательной организациейв части организациипрофессионального обученияобучающихся вобщеобразовательнойорганизации.Отсутствие программпрофессиональнойподготовки попрофессиям рабочих идолжностям служащих.

 Обеспечение условий дляполучения лицензии наобразовательную деятельностьпо основным программампрофессионального обучения. Организация мониторингавостребованных профессий врегионе, районе, городе, селе;кадровых потребностейсовременного рынка труда. Организация мониторингапотребностей обучающихся впрофессиональном обучении. Анализ условий(инфраструктура),необходимых для реализации



74

программ. Организацияразработки/корректировкипрограмм профессиональнойподготовки по профессиямрабочих и должностямслужащих с цельюдальнейшей реализации их вшколе. Обеспечение подбора иподготовки педагогическихкадров к реализации данныхпрограмм. Организацияадминистративного контроляза реализацией программ. Повышение мотивацииобучающихся кпрофессиональному обучениюпо программампрофессиональной подготовкипо профессиям рабочих идолжностям служащих.80 Проведениеродительских собранийна темупрофессиональнойориентации, в том числео кадровых потребностяхсовременного рынкатруда

Да 1 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

81 Участие обучающихся6‒11 классов вмероприятиях проектаБилет в будущее

Да 1 Магистральноенаправление«Профориентация»

Сопровождениевыборапрофессии
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

82 Участие обучающихся вчемпионатах по Нет 0 Магистральноенаправление Сопровождениевыбора Не обеспечиваетсяподготовка к участию в  Создание в ОО системыподготовки к чемпионатам по
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профессиональномумастерству, в том числедля обучающихся синвалидностью, с ОВЗ,включая фестивальЗнакомство с профессиейв рамках чемпионатовАбилимпикс

«Профориентация» профессии чемпионатах попрофессиональномумастерству.
профессиональномумастерству, включающую:назначение ответственного заработу; рассмотрениевопросов по подготовке кчемпионатам попрофмастерству на заседанияхпедагогического иметодического советов;наличие в ОО системыпоощрений педагогов,работающих в данномнаправлении. Обеспечение условий дляподготовки обучающихся кучастию в чемпионатах попрофессиональномумастерству: материально-техническое обновлениеобразовательной среды,приспособление помещений,использование возможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства,использование/приобретениевысокотехнологичногооборудования; кадровоеобеспечение (организацияобучения педагогическихработников, привлечениеквалифицированныхспециалистов из другихорганизаций, предприятий);поиск финансовых средств(участие в грантах, конкурсах,обращение к спонсорам) для
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организации поездок изотдаленных сел к меступроведения чемпионатов попрофессиональномумастерству. Повышение мотивацииобучающихся к участию вчемпионатах попрофессиональномумастерству.Не обеспечиваетсяинформированиеобучающихсяобщеобразовательныхорганизаций о целях изадачах Всероссийскогочемпионатногодвижения попрофессиональномумастерству.

 Обеспечение сетевоговзаимодействияобщеобразовательныхорганизаций собразовательнымиорганизациями среднегопрофессиональногообразования. Обеспечение на региональномуровне участия обучающихсяобщеобразовательныхорганизаций впрофориентационныхмероприятиях, проводимых врамках регионального иотборочного(межрегионального) этаповЧемпионата попрофессиональномумастерству «Профессионалы»и Чемпионата высокихтехнологий Всероссийскогочемпионатного движения попрофессиональномумастерству. Обеспечение на региональномуровне увеличения охвата



77

обучающихсяобщеобразовательныхорганизаций субъектовРоссийской Федерациипринявшие участие воткрытых онлайн-урокахпроекта «Шоу профессий»,реализуемых с учетом опытацикла открытых уроков«Проектория», направленныхна раннюю профориентацию»,проводимых в рамкахфедерального проекта «Успехкаждого ребенка»национального проекта«Образование».83 Использование единыхподходов к штатномурасписанию (количествоадминистративногоперсонала на контингент,узкие специалисты)

В организациииспользуютсяединые подходык штатномурасписанию

1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Условияпедагогическоготруда
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

84 Предусмотрены мерыматериального инематериальногостимулирования(разработан школьныйлокальный акт о системематериального инематериальногостимулирования,соблюдаются требованиялокального акта)

Предусмотренымерыматериального инематериальногостимулирования

1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Условияпедагогическоготруда
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

85 Развитие системынаставничества(положение онаставничестве,

Да 1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьная

Методическоесопровождениепедагогическихкадров. Система

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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дорожная карта о егореализации,приказы)(критическийпоказатель)

команда» наставничества

86 Наличие методическихобъединений / кафедр /методических советовучителей(критическийпоказатель)

Да 1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Методическоесопровождениепедагогическихкадров. Системанаставничества

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

87 Наличие методическихобъединений / кафедр /методических советовклассных руководителей

Да 1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Методическоесопровождениепедагогическихкадров. Системанаставничества

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

88 Охват учителейдиагностикойпрофессиональныхкомпетенций(федеральной,региональной,самодиагностикой)

Не менее 20%учителей прошлидиагностикупрофессиональных компетенций

1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Методическоесопровождениепедагогическихкадров. Системанаставничества

Недостаточный охватучителей диагностикойпрофессиональныхкомпетенций(федеральной,региональной,самодиагностикой).

 Проведение разъяснительнойработы с педагогическимикадрами по порядку формамдиагностикипрофессиональных дефицитовпедагогических работниковобразовательных организацийс возможностью полученияиндивидуального плана всоответствии с распоряжениемМинпросвещения России от27.08.2021 № Р-201. Разработка системыадминистративных мер поорганизации проведениядиагностических процедур,обеспечивающих выявлениепрофессиональных дефицитовпедагогических работников ипоследующие действия по ихликвидации, предупреждению. Повышение мотивациипедагогических работников к
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прохождению диагностикипрофессиональныхкомпетенций. Разработка способовстимулирования и поощренияпедагогических работников,направленных напрофилактикупрофессиональноговыгорания, повышениемотивации педагогическихработников к прохождениюдиагностикипрофессиональныхкомпетенций. Разработка плана мероприятийпо выявлениюпрофессиональныхзатруднений и потребностейпедагогов. Разработка программынаставничества, в том числереверсивного, организация«горизонтального» обученияпедагогических работников. Обеспечение адресногоподхода со стороныадминистрации, проведениемероприятий попопуляризации диагностикаи,разъяснении ее роли вснижении уровняпрофессиональных дефицитов,ее влияния на дальнейшеепрофессиональное развитие. Обеспечение самодиагностикипрофессиональных дефицитов
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на основании рефлексиипрофессиональнойдеятельности, на основеразработанногоинструментария (анкета/чек-лист). Обеспечение проведениядиагностикипрофессиональных дефицитовна основании результатовпрофессиональнойдеятельности (экспертныйанализ результатов в областиобучения, воспитания,развития обучающихся). Обеспечение проведениядиагностикипрофессиональных дефицитовна основании экспертнойоценки практическойдеятельности (участие воткрытом мероприятии, егоанализ и подготовказаключения о выявленныхпрофессиональныхдефицитах).89 Доля учителей, длякоторых по результатамдиагностикиразработаныиндивидуальныеобразовательныемаршруты

Менее 3 %учителей 0 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Методическоесопровождениепедагогическихкадров. Системанаставничества

Низкая доля учителей,для которых порезультатамдиагностикипрофессиональныхдефицитов разработаныИОМ.

 Организация адресногометодического сопровожденияпедагогических работников,нуждающихся в поддержке,сопровождении дляпреодоленияпрофессиональныхзатруднений и дефицитов. Выстраивание взаимодействияс различными структурами нарегиональном и (или)
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федеральном уровнях,обеспечивающимиперсональное сопровождениепедагогических работников. Выстраивание взаимодействиярегиональных методистов сруководителемобразовательной организациии его заместителями,руководителями предметныхметодических объединений ипедагогическимиработниками, для которыхнеобходима разработка ИОМ. Разработка плана мероприятийпо сопровождению педагогов,у которых выявленыпрофессиональные дефициты. Обеспечение анализа /самоанализапрофессиональнойдеятельности педагогическихработников. Обеспечение участияпредставителейуправленческой команды в вформировании ИОМ педагога. Обеспечение мотивирующегоадминистративного контроляразработки и реализацииИОМа. Проведение разъяснительныхмероприятий поформированию у педагогапонимания своихобразовательно-профессиональных дефицитов
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и потребностей. Проведение анализарезультатов диагностикпрофессиональных дефицитовпедагогических работниковобщеобразовательнойорганизации (направлениядиагностикипрофессиональных дефицитовпедагогических работниковобусловлены нормативнозакрепленным перечнемпрофессиональныхкомпетенций: предметных,методических, психолого-педагогических,коммуникативныхкомпетенций, которые связаныс трудовыми функциямипрофессионального стандарта"Педагог"). Проведение мероприятий поповышению внутреннеймотивации педагога приразработке и реализации ИОМ. Организация мониторингаудовлетворенности педагоговпрофессиональнойдеятельностью иметодичсекимсопровождением. Рзработка ИОМ непрерывногоразвития профессиональногомастерства педагогическихработников для повышенияэффективности ихпрофессиональной
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деятельности. Осуществлениеадминистративного контроляза организацией деятельностипо выявлению дефицитов,сопровождению, разработки иреализации ИОМ. Разработка способовстимулирования и поощренияпедагогических работников,направленных на повышениемотивации педагогическихработников к прохождениюдиагностикипрофессиональныхкомпетенций.90 Доля педагогическихработников, прошедшихобучение по программамповышенияквалификации,размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональныхпрограммпедагогическогообразования (за трипоследнихгода)(критическийпоказатель)

Не менее 50%педагогическихработников
1 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации
Низкая доляпедагогическихработников,прошедших обучениепо программамповышенияквалификации,размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональныхпрограммпедагогическогообразования (за трипоследних года).

 Проведение мониторингаобучения педагогическихработниковобщеобразовательнойорганизации по программамповышения квалификации,размещенным в Федеральномреестре дополнительныхпрофессиональных программпедагогического образованияза три последних года. Проведение анализаимеющихся программдополнительногопрофессиональногообразования региональныхинститутов развитияобразования/институтовповышения квалификации,программ, размещенных вФедеральном реестре
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дополнительныхпрофессиональных программпедагогического образования. Обеспечение адресногоподхода со стороныадминистрации, проведениеинформационно-разъяснительной работы спедагогами. Обеспечение информированияо новых тенденциях развитияобразования, задачах итребованиях кпрофессиональнойкомпетентностипедагогических работников. Обеспечение анализа /самоанализапрофессиональнойдеятельности педагогическихработников. Разработка плана мероприятийпо выявлению потребности иорганизации курсовойподготовки педагогов. Формированиеперспективного планаповышение квалификациипедагогических работников попрограммам повышенияквалификации, размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональных программпедагогического образования. Организация обученияпедагогических работников по
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программам повышенияквалификации, размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональных программпедагогического образования. Организацияадминистративного контроляза организацией обученияпедагогических работников попрограммам повышенияквалификации, размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональных программпедагогического образования. Включение в индивидуальныеобразовательные маршрутыпедагогов плана обучения попрограммам повышенияквалификации, размещенным вФедеральном реестре. Модернизация моделиметодической службы напринципахдифференцированногомотивирования ираспределенного лидерства. Выравнивание педагогическойнагрузки на педагогов,устранение перегрузки,повышение мотивации ивнутренней активностипедагога.91 Доля педагогическихработников, прошедшихобучение по программам
Не менее 50%педагогическихработников

1 Ключевоеусловие«Учитель.
Развитие иповышениеквалификации

Низкая доляпедагогическихработников,
 Проведение мониторингаобучения педагогическихработников
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повышенияквалификации поинструментам ЦОС,размещеннымвФедеральном реестредополнительныхпрофессиональныхпрограммпедагогическогообразования (за трипоследних года)

Школьнаякоманда» прошедших обучениепо программамповышенияквалификации поинструментам ЦОС,размещенным вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональныхпрограммпедагогическогообразования (за трипоследних года).

общеобразовательнойорганизации по программамповышения квалификации поинструментам ЦОС,размещенным в Федеральномреестре дополнительныхпрофессиональных программпедагогического образованияза три последних года. Проведение анализаимеющихся программдополнительногопрофессиональногообразования по инструментамЦОС региональныхинститутов развитияобразования/институтовповышения квалификации,программ, размещенных вФедеральном реестредополнительныхпрофессиональных программпедагогического образования. Обеспечение адресногоподхода со стороныадминистрации, проведениеинформационно-разъяснительной работы спедагогами о необходимостиобучения по программамповышения квалификации поинструментам ЦОС. Обеспечение информированияо новых тенденциях развитияобразования, задачах итребованиях кпрофессиональной
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компетентностипедагогических работников повопросам использованияинструментов ЦОС вобразовательной деятельности. Обеспечение анализа /самоанализапрофессиональнойдеятельности педагогическихработников в частииспользования инструментовЦОС в образовательнойдеятельности. Разработка плана мероприятийпо выявлению потребности иорганизации курсовойподготовки педагогов поинструментам ЦОС. Формированиеперспективного планаповышение квалификациипедагогических работников попрограммам повышенияквалификации поинструментам ЦОС,размещенным в Федеральномреестре дополнительныхпрофессиональных программпедагогического образования. Организация обученияпедагогических работников попрограммам повышенияквалификациипоинструментам ЦОС,размещенным в Федеральномреестре дополнительныхпрофессиональных программ
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педагогического образования. Организацияадминистративного контроляза организацией обученияпедагогических работников попрограммам повышенияквалификации поинструментам ЦОС,размещенным в Федеральномреестре дополнительныхпрофессиональных программпедагогического образования. Включение в индивидуальныеобразовательные маршрутыпедагогов плана обучения попрограммам повышенияквалификации поинструментам ЦОС,размещенным в Федеральномреестре. Выравнивание педагогическойнагрузки на педагогов,устранение перегрузки,повышение мотивации кизучению и использованиюинструментов ЦОС.92 Доля педагогическихработников иуправленческих кадров,прошедших обучение попрограммам повышенияквалификации в сферевоспитания (за трипоследних года)

Не менее 80%педагогическихработников
3 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

93 Повышениеквалификацииуправленческой команды
100%управленческойкоманды

3 Ключевоеусловие«Учитель.
Развитие иповышениеквалификации

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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по программам изФедерального реестраобразовательныхпрограммдополнительногопрофессиональногообразования (за трипоследних года)

Школьнаякоманда»

94 Дополнительноепрофессиональноеобразование учителейбиологии, информатики,математики, физики,химии по программам,направленным наформирование уобучающихсяобщеобразовательныхорганизаций навыков,необходимых дляобеспечениятехнологическогосуверенитета РоссийскойФедерации (за трипоследних года)

обучение прошлидвое или болееучителей изчисла учителей-предметников,преподающихбиологию,информатику,математику,физику, химию

2 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

95 Участие педагогов вконкурсном движении Участие навсероссийскомуровне
3 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

96 Наличие среди педагоговпобедителей и призеровконкурсов
Наличие средипедагоговпобедителей ипризеровконкурсов нарегиональномуровне

2 Ключевоеусловие«Учитель.Школьнаякоманда»

Развитие иповышениеквалификации
Не осуществляетсяметодическоесопровождениепедагогов,участвующих вконкурсахпрофессионального

 Обеспечение методическогосопровождения и подготовкипедагогов к участию вконкурсах профессиональногомастерства. Методическое сопровождениекандидата на



90

мастерства. победителя/призера конкурсапо принципу "равный" учит"равного". Привлечение к подготовкепедагогов, участвующих вконкурсах профессиональногомастерства, победителей ипризеров профессиональныхконкурсов прошлых лет,педагогов-авторов уникальныхобразовательных методик. Создание системынаставничества, тьюторства,сопровождения педагога вподготовке кпрофессиональному конкурсу. Применение различных видовнаставничества: виртуальное(дистанционное), в группе,краткосрочное илицелеполагающее, реверсивное,ситуационное, скоростноеконсультационное,традиционную форму («одинна один»).Не формируется и неведется банк успешных«командных»педагогических иуправленческихпрактик и неосуществляется ихтиражирование.

 Разработка плана мероприятийпо выявлению, изучению,распространениюэффективных педагогическихпрактик. Формирование банка авторовуспешных «командных»педагогических иуправленческих практик.Отсутствиенеобходимыхкомпетенций у педагога
 Привлечение педагогическихработников к участию вмероприятиях в качестве
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для участия и победы вконкурсахпрофессиональногомастерства.

эксперта, члена жюри,руководителя проекта. Разработка для педагогов,участвующих в конкурсахпрофессиональногомастерства, календаряактивностей (очные идистанционные конкурсыпрофмастерства, олимпиады идиктанты, обучающиесеминары и конференции ит.д.). Организация участияпедагогов, участвующих вконкурсах профессиональногомастерства, в публичныхмероприятиях разных уровней:конференциях, круглыхстолах, семинарах, мастер-классах и т.д.Недостаточная работапо мотивациипедагогов,участвующих вконкурсахпрофессиональногомастерства, кдостижению высокогорезультата.

 Создание системымотивирования/стимулирования педагогических работников,занимающих активнуюпозицию в конкурсномдвижении, принимающихучастие в профессиональныхконкурсах. Осуществление профилактикипрофессионального выгоранияпедагогов, участвующих вконкурсах профессиональногомастерства. Информационная поддержкафиналистов и победителейпрофконкурсов (билборды,видеоролики, интервью в СМИ
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и т.п.).97 Наличие вобщеобразовательнойорганизации педагога-психолога (по основномуместу работы(штатного), внешнегосовместителя илипривлеченного в рамкахсетевоговзаимодействия)(критический показатель)

Наличие 1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

98 Доля обучающихсяобщеобразовательныхорганизаций, принявшихучастие в социально-психологическомтестировании навыявление рисковупотреблениянаркотических средств ипсихотропных веществ, вобщей численностиобучающихсяобщеобразовательныхорганизаций, которыемогли принять участие вданномтестировании(критический показатель)

90%обучающихся иболее
3 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

99 Наличие локальныхактов по организациипсихолого-педагогическогосопровожденияучастниковобразовательных

Наличие 1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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отношений100 Наличие в штатеобщеобразовательнойорганизациисоциального педагога,обеспечивающегооказание помощицелевым группамобучающихся

Отсутствие 0 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

Отсутствие вобразовательнойорганизации системысоциальногосопровожденияучастниковобразовательныхотношенийквалифицированнымспециалистом(социальнымпедагогом).

 Привлечение в качествесовместителей специалистовиз другихобщеобразовательныхорганизаций к выполнениюфункций социальногопедагога, проведениюобучающих семинаров поразвитию системы работы пооказанию помощи целевымгруппам обучающихся. Решение кадрового вопросапутем привлечениясоциального педагога в рамкахсетевого взаимодействия. Решение кадрового вопросапутем принятия штатногоспециалиста (социальногопедагога). Взаимодействие (в том числе сиспользованиемдистанционныхобразовательных технологий)с ресурсными центрами(центры социальной помощисемьям и детям, психолого-медико-социальногосопровождения).101 Наличие вобщеобразовательнойорганизации учителя-дефектолога (поосновному месту работы(штатного), внешнегосовместителя илипривлеченного в рамках

Наличие 1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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сетевоговзаимодействия),квалификация которогосоответствуетпрофессиональномустандарту Педагог-дефектолог102 Наличие вобщеобразовательнойорганизации учителя-логопеда (по основномуместу работы(штатного), внешнегосовместителя илипривлеченного в рамкахсетевоговзаимодействия),квалификация которогосоответствуетпрофессиональномустандарту Педагог-дефектолог

Наличие 1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

103 Наличие в организацииотдельного кабинетапедагога-психолога
Наличие 1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Организацияпсихолого-педагогическогосопровождения

Отсутствие отдельногокабинета педагога-психолога (отсутствиевозможности упедагога-психолога длянаучной организациитруда, эффективнойработы по созданиюобстановкидоверительногообщения ипсихологическогокомфорта необходимыхдля оказаниясвоевременной

 Разработка ЛА по созданию ифункционированию кабинетапедагога-психолога. Создание рабочей группы поразработке дизайн-проектарабочего пространствапедагога-психолога в ОО. Привлечение внебюджетныхсредств для реализациидизайн-проекта рабочегопространства педагога-психолога в ОО. Создание рабочего местапедагога-психолога, используяметоды оптимизации
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квалифицированнойконсультативнометодической,психокоррекционной идругих видовпсихологическойпомощи субъектамобразовательногопространства:педагогам, детям,учащимся разногоуровня развития ивозраста, ихродителям).

имеющихся в образовательнойорганизации помещений,возможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства.

Кабинет педагога-психолога необорудованавтоматизированнымрабочим местом.

 Привлечение внебюджетныхсредств с целью оборудованиякабинета педагога-психологаавтоматизированным рабочимместом.104 Оказание психолого-педагогической помощицелевым группамобучающихся(испытывающимтрудности в обучении;находящимся в труднойжизненной ситуации;детям-сиротам и детям,оставшимся безпопечения родителей;обучающимся с ОВЗ и(или) инвалидностью;одареннымдетям)(критическийпоказатель)

Реализуетсяпсихолого-педагогическаяпрограмма и(или) комплексмероприятий длякаждой изцелевых группобучающихся

2 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

105 Формированиепсихологически Выделение иоснащение 1 Ключевоеусловие Формированиепсихологически Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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благоприятногошкольного пространствадля обучающихся
тематическихпространств дляобучающихся(зона общения,игровая зона,зона релаксациии иное)

«Школьныйклимат» благоприятногошкольногоклимата

106 Наличие в кабинетепедагога-психологаоборудованных зон(помещений) дляпроведенияиндивидуальных игрупповыхконсультаций,психологическойразгрузки,коррекционно-развивающей работы

Отсутствиеспециальныхтематических зон
0 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата

Отсутствиевозможности оказанияпсихологических услугвысокого уровнянекоторым категориямдетей, нуждающихся вособом внимании всвязи с высоким рискомуязвимости.

 Привлечение внебюджетныхсредств для закупкиоборудования для кабинетапедагога-психолога. Организация прохожденияКПК с целью освоенияметодик оказанияпсихологических услугвысокого уровня некоторымкатегориям детей,нуждающихся в особомвнимании в связи с высокимриском уязвимости.Отсутствиеспециальныхтематических зон попричине размеровкабинета педагога-психолога, несоответствующихтребованиям кшкольнымпомещениям.

 Выделениекабинета/оборудованных зон вкабинете педагога-психологадля проведенияиндивидуальных и групповыхконсультаций,психологической разгрузки,коррекционно-развивающейработы. Трансформирование,зонирование школьногопространства длявозможностей проведенияиндивидуальных и групповыхконсультаций,психологической разгрузки,коррекционно-развивающей
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работы.Отсутствие ворганизации отдельногокабинета педагога-психолога.
 Создание рабочего местапедагога-психолога, используяметоды оптимизацииимеющихся в образовательнойорганизации помещений,возможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства.107 Формированиепсихологическиблагоприятногошкольного пространствадля педагогов

Выделение иоснащениетематическогопространства(помещения) дляотдыха иэмоциональноговосстановленияпедагогов

1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

108 Профилактика травли вобразовательной среде Реализуется ввиде отдельныхмероприятий и(или)индивидуальныхконсультацийотдельныхучастниковобразовательныхотношений(обучающихся,родителей,педагогов)

1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата

Рост явлений насилия,агрессии, игровой иинтернет-зависимостей;десоциализации,виктимности в школе.

 Разработка ЛА попрофилактике буллинга вдетской среде.

Отсутствие/недостаточность мероприятий,направленных напрофилактику травли вобразовательной среде.

 Проведение работы поформированиюблагоприятного социальногоклимата школы. Обеспечение мониторинга иоценки распространенноститравли. Обеспечение формированиягруппы активистов покоординации мероприятий попротиводействию травле. Формирование системыотслеживания инцидентов
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травли в школе. Обеспечение работы повыработке и соблюдениюшкольных правил,направленных напрофилактику травли. Обеспечение мониторингаситуации общения междушкольниками. Проведение диагностикивовлеченности в травлюконкретного ученика, а такжераспространенности буллингав школе. Обеспечение мониторингарезультатов деятельности попрофилактики травли вобразовательной среде. Создание информационно-методического обеспечениясистемы профилактики травлив образовательной среде. Выстривание системывзаимодействия с родителямипо вопросам профилактикитравли в образовательнойсреде. Обеспечение контроля заосуществлениемпрофилактики травли вобразовательной организации.Отсутствие/недостаточность профилактическихмероприятий вобразовательной среде.
 Повышение психолого-педагогическойкомпетентностипедагогических работников,обучающихся, их родителей(законных представителей).
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 Развитие системы школьноймедиации: профилактика иуправление конфликтами вобразовательной среде. Создание (развитие) системыпрофилактической работы собучающимися,находящимися в социально-опасном положении. Поддержка обучающихся,состоящих навнутришкольном учете, научете в КДН, ПДН, «группахриска». Проведение регулярногомониторинга занятостиподростков «группы риска». Организация диагностическойработы по раннему выявлениюподростков «группы риска»,склонных к противоправнымдействиям. Профилактика суицидальногоповедения в детской иподростковой среде. Создание системыкомплексного сопровождениядетей-инвалидов, детей с ОВЗи семей, воспитывающихтаких детей. Разработка и реализациякомплекса обучающихмодулей для родителей детей-инвалидов по вопросамздоровья, развития, коррекции,обучения и воспитания. Создание консультативных
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центров (обеспечениевзаимодействия) дляметодической, психолого-педагогической, медико-социальной, диагностическойи консультативной помощи(включая службу раннейкоррекционной помощи)образовательной организациии родителям (законнымпредставителям). Взаимодействие (в том числе сиспользованиемдистанционныхобразовательных технологий)с ресурсными центрами(психологические центры,центры социальной помощисемьям и детям, психолого-медико-социальногосопровождения,образовательные учреждения,реализующие АООП,правоохранительные органы(КДН, ПДН), органыздравоохранения, социальнойзащиты, опеки ипопечительства и др.).Кадровый дефицит(отсутствие ворганизации психологаи/или социальногопедагога).

 Организация переподготовкипедагогических работников потребующимся специальностям. Привлечение в качествесовместителей специалистовиз другихобщеобразовательныхорганизаций. Решение кадрового вопроса
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путем привлечениянеобходимых специалистов врамках сетевоговзаимодействия. Решение кадрового вопросапутем принятия штатныхспециалистов. Взаимодействие (в том числе сиспользованиемдистанционныхобразовательных технологий)с ресурсными центрами и др.Не выстроенасистемная работа попреодолению дефицитакомпетенций упедагогических и иныхработниковобразовательнойорганизации.

 Обеспечение системнойработы по выявлению ипреодолению дефицитакомпетенций у педагогов-психологов в решениипрофессиональных задач. Обеспечение системнойработы повыявлению ипреодолению дефицитакомпетенций у социальногопелагога в решениипрофессиональных задач. Организация обученияпедагогических и иныхработников школы поведениюпо предотвращению ивмешательству в ситуациитравли. Обеспечение развитиякадрового потенциала ввопросах профилактикитравли в образовательнойсреде. Обеспечение формирования иразвития психолого-
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педагогическойкомпетентности работниковорганизации. Формирование у специалистовкомпетенций,обеспечивающих возможностьпрофессионально работать вмежведомственной имеждисциплинарной команде.Отсутствуетадминистративныйконтроль
 Выстраивание системыконтроля осуществленияпрофилактики травли вобразовательной среде. Обеспечение мониторингарезультатов деятельности попрофилактике травли вобразовательной среде.109 Профилактикадевиантного поведенияобучающихся

Реализуется ввиде отдельныхмероприятий и(или)индивидуальныхконсультацийотдельныхучастниковобразовательныхотношений(обучающихся,родителей,педагогов)

1 Ключевоеусловие«Школьныйклимат»

Формированиепсихологическиблагоприятногошкольногоклимата

Риск увеличения в ООобучающихся сантисоциальным,антидисциплинарным,делинквентнымпротивоправным, атакже аутоагрессивным(самоповреждающие исуицидальные)поступкам.

 Разработка и реализация ЛАпо профилактике различныхвидов девиации.

Отсутствует службамедиации вобразовательнойорганизации.
 Обеспечение создания ифункционирования службымедиации в образовательнойорганизации.Отсутствуетэффективноераспределение сферответственности ввопросах профилактикидевиантного поведения

 Обеспечение распределениясфер ответственности ввопросах профилактикидевиантного поведенияобучающихся.
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обучающихся.Не выстроеномежведомственноевзаимодействие сразличными субъектамипрофилактикидеструктивногоповедения детей имолодежи

 Обеспечениемежведомственноговзаимодействия с различнымисубъектами профилактикидеструктивного поведениядетей и молодежи (из сферыдополнительного образования,культуры и искусства,физической культуры испорта, социальной защиты изащиты детства, СМИ и т. д.). Обеспечениемежведомственноговзаимодействия с органами иучреждениями системыпрофилактики безнадзорностии правонарушенийнесовершеннолетних,правоохранительнымиорганами (КДН, ПДН). Взаимодействие (в том числе сиспользованиемдистанционныхобразовательных технологий)с ресурсными центрами(психологические центры,центры социальной помощисемьям и детям, психолого-медико-социальногосопровождения,образовательные учреждения,реализующие АООП, органыздравоохранения, социальнойзащиты, опеки ипопечительства и др.).Не осуществляется  Разработка плана мероприятий
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социально-педагогическая ипсихолого-педагогическаядеятельность,направленная навыявление групп риска,в том числе семейногонеблагополучия.

по выявлению обучающихся,находящихся в социально-опасном положении, а такжене посещающих илисистематическипропускающих понеуважительным причинамзанятия в образовательныхучреждениях. Разработка плана мероприятийпо выявлению обучающихся,склонных к девиантномуповедению. Разработка плана мероприятийпо выявлению обучающихся,находящихся в трудныхжизненных ситуациях. Разработка плана мероприятийпо выявление семей,находящихся в социальноопасном положении.Не выстроена работа пооказанию помощи иподдержкиобучающимся группыриска и их семьям.

 Разработка плана мероприятийпо оказанию поддержкиобучающимся, находящихся втрудных жизненныхситуациях. Разработка плана мероприятийпо оказанию семьям,находящимся в социальноопасном положении, помощи вобучении и воспитании детей. Поддержка обучающихся,состоящих навнутришкольном учете, научете в КДН, ПДН, «группахриска». Создание системы
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комплексного сопровождениядетей-инвалидов, детей с ОВЗи семей, воспитывающихтаких детей. Создание консультативныхцентров (обеспечениевзаимодействия) дляметодической, психолого-педагогической, медико-социальной, диагностическойи консультативной помощи(включая службу раннейкоррекционной помощи)образовательной организациии родителям (законнымпредставителям).Отсутствиепрофилактической иинформационно-просветительскойработы собучающимися группыриска

 Повышение психолого-педагогическойкомпетентностипедагогических работников,обучающихся, их родителей(законных представителей). Внедрение и развитие системышкольной медиации ивосстановительныхтехнологий поурегулированиюмежличностных конфликтов ипрофилактикиправонарушений. Создание (развитие) системыпрофилактической работы собучающимися девиантногоповедения. Проведение регулярногомониторинга занятостиподростков «группы риска».



106

 Организация диагностическойработы по раннему выявлениюподростков «группы риска»,склонных к противоправнымдействиям. Профилактика суицидальногоповедения в детской иподростковой среде. Разработка и реализациякомплекса обучающихмодулей для родителей детей-инвалидов по вопросамздоровья, развития, коррекции,обучения и воспитания. Разработка плана включенияобучающихся с девиантнымповедением находящихся напрофилактическом учете, всоциально-значимуюдеятельность сиспользованием ресурсаорганизаций дополнительногообразования, детских имолодежных социально-ориентированныхобъединений. Разработка мер по реализациипрограмм и методик,направленных наформированиезаконопослушного поведенияобучающихся. Создание информационно-методического обеспечениясистемы профилактикидевиантного поведенияобучающихся.
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 Создание системыинформационно-аналитического обеспеченияпрофилактики девиантногоповедения (система сбора,получения и использованияинформации;информационные материалыпо профилактике девиантногоповедения; статистическиесведения о выявленииобучающихся, не посещающихобразовательнуюорганизацию, систематическипропускающих учебныезанятия без уважительныхпричин, безнадзорных исовершивших преступления иправонарушения, а такжеобучающихся, склонных киным видам отклоняющегосяповедения). Разработка системыиформационно-просветительской работа собучающимися по вопросамдевиантного поведения. Обеспечение разработки иреализации системыиндивидуальнойпрофилактической работы собучающимися. Проведение социально-педагогической диагностики(осуществляетсяспециалистамиобразовательного учреждения,
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в котором происходит сборинформации о влиянии наличность и социум социально-психологических,педагогических,экологических исоциологических факторов вцелях повышенияэффективностипедагогических факторов). Планирование работы,направленная напрофилактику формирования уобучающихся девиантныхформ поведения, агрессии иповышенной тревожности. Планирование мероприятий попроведению социально-профилактической работы. Обеспечение создания вобразовательной организацииподдерживающе-компенсаторной среды.Кадровый дефицит(отсутствие ворганизации психологаи/или социальногопедагога).

 Организация переподготовкипедагогических работников потребующимся специальностям. Привлечение в качествесовместителей специалистовиз другихобщеобразовательныхорганизаций. Решение кадрового вопросапутем привлечениянеобходимых специалистов врамках сетевоговзаимодействия. Решение кадрового вопроса



109

путем принятия штатныхспециалистов. Взаимодействие (в том числе сиспользованиемдистанционныхобразовательных технологий)с ресурсными центрами и др.Не выстроенасистемная работа попреодолению дефицитакомпетенций упедагогических и иныхработниковобразовательнойорганизации повопросам профилактикидевиантного поведения.

 Обеспечение формирования иразвития психолого-педагогическойкомпетентности работниковорганизации. Обеспечение системнойработы по выявлению ипреодолению дефицитакомпетенций у педагогов-психологов в решениипрофессиональных задач. Обеспечение системнойработы по выявлению ипреодолению дефицитакомпетенций у социальногопедагога в решениипрофессиональных задач. Повышение уровняпрофессиональнойкомпетентностипедагогических и иныхработников в областипрофилактики девиантногоповедения обучающихся. Проведение мероприятий поразвитию кадровогопотенциала в вопросахпрофилактики девиантногоповедения. Организация обучения
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педагогических работников повопросам профилактикидевиантного поведенияобучающихся. Обеспечение формирования упедагогических и иныхработников организациинеобходимых компетенций вобласти разпознаванияразличных видов девиантногоповедения обучающихся. Ознакомление педагогическихи иных работниковорганизации салгоритмом/порядкомдействий для различных видовотклоняющегося поведенияобучающихся. Обеспечение формрования успециалистов компетенций,обеспечивающих возможностьпрофессионально работать вмежведомственной имеждисциплинарной команде.Не обеспечиваетсявзаимодействие сродителями повопросам профилактикидевиантного поведенияобучающихся.

 Обеспечение формирования иразвития психолого-педагогическойкомпетентности родителей(законных представителей)несовершеннолетнихобучающихся. Выстривание системывзаимодействия с родителямипо вопросам профилактикиасоциального поведенияобучающихся. Проведение консультирования
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родителей в случаезатрудненных воспитательныхусилий или конфликтныхродительско-детскихвзаимоотношений. Не осуществляется психолого-педагогическоесопровождениевнутрисемейнойпрофилактики деструктивногоповедения детей и молодежи. Выстривание системыинформационно-просветительской работы сродителями.Отсутствуетадминистративныйконтроль.
 Выстраивание системыконтроля осуществленияпрофилактики девиантногоповедения обучающихся. Обеспечение мониторингарезультатов деятельности попрофилактике девиантногоповедения обучающихся.110 Наличие локальныхактов (далее ‒ ЛА)образовательнойорганизации,регламентирующихограниченияиспользованиямобильных телефоновобучающимися(критический показатель)

Да 1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсехактивностей)
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

111 Подключениеобразовательнойорганизации квысокоскоростному

Да 1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсехактивностей)
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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интернету(критическийпоказатель)112 Предоставлениебезопасного доступа кинформационно-коммуникационной сетиИнтернет (критическийпоказатель)

Да 1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсехактивностей)
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

113 Использованиефедеральнойгосударственнойинформационнойсистемы Моя школа, втом числеверифицированногоцифровогообразовательногоконтента, приреализации основныхобщеобразовательныхпрограмм(критическийпоказатель)

100%педагогическихработниковзарегистрированы на платформеФГИС «Мояшкола»

1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсехактивностей)
Отсутствиеуправленческихкомпетенций вреализациигосударственнойполитики по внедрениюФГИС «Моя школа» иЦОС.

 Изучение методическихрекомендаций, нормативныхдокументов по использованиеФГИС «Моя школа», в томчисле верифицированногоцифрового образовательногоконтента, при реализацииосновныхобщеобразовательныхпрограмм.Отсутствие/частичнаяразработка ЛАдокументов поиспользованию ФГИС«Моя школа».

 Разработка ЛА: «Положение оприменении электронногообучения, дистанционныхобразовательных технологийпри реализацииобразовательных программ»;«дорожной карты» пореализации мероприятий поподключению ииспользованию ФГИС «Мояшкола». Разработка модели цифровойобразовательной средыобразовательной организациина основе целевой модели,утвержденной приказомМинистерства просвещенияРоссийской Федерации от02.12.2019 № 649.
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 Разработка проекта поцифровой образовательнойсреде образовательнойорганизации и включение всехпедагогов и управленческогоперсонала школы киспользованию единогодоступа к образовательнымсервисам цифровым учебнымматериалам.Отсутствуетнеобходимоеколичествооборудованных рабочихмест педагогов,оснащенныхнеобходимымоборудованием.

 Осуществление анализаресурсов школы:инфраструктура, материально-техническая база, кадры,методик, как основныхкомпонентов для реализацииобразовательных программ.
Недостаточный уровеньтехническойподготовкиответственного заподключение к ИС.

 Оказание методическойпомощи, изучениеметодических рекомендацийФГАНУ ФИЦТО.
Педагогическиеработники не обладаютнеобходимымикомпетенциями.

 Осуществление мониторингацифровых компетенцийпедагогов и обучающихся,позволяющих использоватьоборудование и программныесредства, технологиидистанционногообразовательноговзаимодействия, пользоватьсядоступом к информационнымканалам сети Интернет,ресурсам медиатек. Обеспечение курсовойподготовки педагогов по
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совершенствованию иразвитию цифровыхкомпетенций.Педагогическиеработники не знакомы сфункциональнымивозможностями ФГИС«Моя школа».

 Оказание методическойпомощи педагогическимработникам, изучениепедагогическими работникамиМетодических рекомендацийдля педагогическихработников по вопросамработы на платформе ФГИС«Моя школа».Неиспользованиевозможностей ФГИС«Моя школа» ворганизации оценочнойдеятельности.

 Обеспечение оценки и учетарезультатов использованияразнообразных методов иформ обучения, взаимнодополняющих друг друга, втом числе проектов,практических, командных,исследовательских,творческих работ, самоанализаи самооценки, взаимооценки,наблюдения, испытаний(тестов), динамическихпоказателей освоения навыкови знаний, в том числеформируемых сиспользованием цифровыхтехнологий.Невключенность врабочие программыучебных предметоввидов учебнойдеятельности сиспользованиемресурсов ФГИС «Мояшкола».

 Обеспечение в рабочихпрограммах учебныхпредметов, учебных курсов (втом числе внеурочнойдеятельности), учебныхмодулей возможностииспользования электронных(цифровых) образовательных
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ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами(мультимедийные программы,электронные учебники изадачники, электронныебиблиотеки, виртуальныелаборатории, игровыепрограммы, коллекциицифровых образовательныхресурсов), используемыми дляобучения и воспитанияразличных групппользователей,представленными вэлектронном (цифровом) видеи реализующимидидактические возможностиИКТ, содержание которыхсоответствуетзаконодательству обобразовании.Неприятие родителямии некоторымипедагогамиэлектронного обученияиз-за влияния наздоровье школьника(педагога).

 Проведение разъяснительнойработы с педагогами, сродителями (законнымипредставителями). Выработка системы контроляза временными нормамиэлектронного обучения.114 Информационно-коммуникационнаяобразовательнаяплатформаСферум(критическийпоказатель)

100%педагогическихработниковвключены всетевыепрофессиональные сообщества пообменупедагогическим

3 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсехактивностей)
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении
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опытом иактивноиспользуютплатформу«Сферум»115 Оснащениеобразовательнойорганизации IT-оборудованием всоответствии сМетодическимирекомендациями повопросам размещенияоборудования,поставляемого в целяхобеспеченияобразовательныхорганизацийматериально-технической базой длявнедрения ЦОС

100% IT-оборудованияиспользуется вобразовательнойдеятельности всоответствии сМетодическимирекомендациямипо вопросамиспользования вобразовательномпроцессеоборудования,поставляемого вцеляхобеспеченияобразовательныхорганизацийматериально-техническойбазой длявнедрения ЦОС

3 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсехактивностей)
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

116 Эксплуатацияинформационнойсистемы управленияобразовательнойорганизацией

Управлениеобразовательнойорганизациейосуществляется сиспользованиеминформационнойсистемы

1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

ЦОС (поддержкавсехактивностей)
Недостатоккомпетенций ууправленческойкоманды виспользованииинформационнойсистемы в управленииобразовательнойорганизациейорганизация обучения

 Организация обученияуправленческой командыиспользованиюинформационной системы вуправлении образовательнойорганизацией.
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управленческойкомандыиспользованиюинформационнойсистемы в управленииобразовательнойорганизацией.Отсутствиефинансирования  Осуществление поискаисточников дополнительногофинансирования.117 Наличие вобразовательнойорганизациипространства дляучебных и неучебныхзанятий, творческих дел

Наличие 1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

Организациявнутришкольногопространства
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

118 Функционированиешкольногобиблиотечногоинформационногоцентра

создан ифункционируетшкольныйбиблиотечныйинформационныйцентр

1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

Организациявнутришкольногопространства
Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

119 Реализация моделиШкола полного дня наоснове интеграцииурочной и внеурочнойдеятельностиобучающихся, программдополнительногообразования детей,включая пребывание вгруппах продленного дня

Отсутствие 0 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

Функционирование школыполного дня
Модель «Школаполного дня» нереализуется.

 Осуществление анализаситуации, изыскание резервов,разработка модели «Школыполного дня».Отсутствие помещенийдля работы классов-групп или групп,организованных изобучающихся однойили несколькихпараллелей.

 Выделение под занятияразноакцентированныепространства (кабинет,лаборатория, мастерские,библиотека, читальный зал,компьютерный класс,игротека, медиатека), в томчисле путем модернизациишкольного пространства,использования возможностейтрансформирования,
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зонирования школьногопространства.Отсутствие разноакцентированныхпространств (кабинет,лаборатория,мастерские, библиотека,читальный зал,компьютерный класс,игротека, медиатека,помещения для работыклассов-групп илигрупп, организованныхиз обучающихся однойили несколькихпараллелей,пространства дляобщения и уединения,для игр, подвижныхзанятий и спокойнойработы).

 Создание разноакцентированных пространств,в том числе путеммодернизации школьногопространства, использованиявозможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства.

Отсутствие спортивныхплощадок, актового испортивного залов, залахореографии,различных студий и т.д., необходимых дляорганизацийдополнительногообразования, досуга.

 Создание спортивныхплощадок, актового испортивного залов, залахореографии, различныхстудий и т.д., необходимыхдля организацийдополнительного образования,досуга, в том числе путеммодернизации школьногопространства, использованиявозможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства.Отсутствие помещениядля организации  Выделение помещения дляорганизации двухразового
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двухразового горячегопитания. горячего питания в том числепутем модернизациишкольного пространства,использования возможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства.Дефицит педагогов,способныхорганизовать инаправитьпослеурочнуюколлективнуюдеятельность детей иподростков.

 В график повышенияквалификации внестиобучение педагогов дляработы в «Школе полногодня». Использованиегоризонтального обучения,наставничества. Решение кадрового вопросапутем привлечения внешнегосовместителя. Решение кадрового вопросапутем привлеченияспециалиста в рамках сетевоговзаимодействия. Решение кадрового вопросапутем принятие штатногоспециалиста.Недостатокадминистративныхкомпетенцийуправленческойкоманды в организациишколы полного дня.

 Организация повышенияквалификации управленческойкоманды в вопросахреализации модели «Школаполного дня» на основеинтеграции урочной ивнеурочной деятельностиобучающихся, программдополнительного образованиядетей. Разработка ЛА,регламентирующих
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образовательнуюдеятельность, закрепляющихфункциональные обязанности,права каждого участникаобразовательных отношений. Осуществлениемониторинговыхисследованийинфраструктурных условийдля создания мотивирующегоэффективного школьногопространства, современнойтехнологичной и комфортнойобразовательной среды;кадрового обеспечения модели«Школа полного дня»; формобщеразвивающейдеятельности, программдополнительного образования,направлений внеурочнойдеятельности как элементов«внеурочно-досуговой»модели. Привлечение/вовлечениесоциокультурныхорганизаций/партнеров креализации модели «Школаполного дня».Не осуществляетсяинтеграция урочной ивнеурочнойдеятельности.
 Обеспечение интеграцииурочной и внеурочнойдеятельности.

Не реализуютсяпрограммыдополнительногообразования детей.
 Обеспечение реализациипрограмм дополнительногообразования детей.

Не предоставляется  Обеспечение предоставления
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услуга по присмотру иуходу за детьми вгруппах продленного.
услуг по присмотру и уходу задетьми в группах продленного.

Не выполняютсярекомендации поорганизации досуговой,спортивной, инойдеятельности дляобучающихся в группахпродленного дня.

 Обеспечение организациидосуговой, спортивной, инойдеятельности дляобучающихся в группахпродленного дня.

120 Сформированыколлегиальные органыуправления всоответствии сФедеральным закономОб образовании вРоссийской Федерации,предусмотренныеуставом образовательнойорганизации

Да 1 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

Реализациягосударственно-общественногоуправления

Дефицитов нет Продолжим работать в данномнаправлении

121 Функционированиеуправляющего советаобразовательнойорганизации

Нет 0 Ключевоеусловие«Образовательная среда»

Реализациягосударственно-общественногоуправления

Отсутствие ЛА,регламентирующихдеятельностьуправляющего совета.
 Разработать и утвердить ЛА,регламентирующиедеятельность управляющегосовета.Не сформировануправляющий совет,предусмотренныйуставомобразовательнойорганизации.

 Формирование управляющегосовета в соответствии НПдокументами.

Управляющий советсоздан, но не выполняетв полней меревозложенные на негофункции.

 Изучение опыта успешнофункционирующихУправляющих Советов ОО,использование данного опытаработы. Использование открытойсистемы принятия решений в
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитиешколы.

образовательной организации. Усиление влиянияродительской общественностив образовательнойорганизации.Низкая компетентностьчленов управляющегосовета в частиразработки стратегииобразовательнойорганизации(программа развитияобразовательнойорганизации,образовательнаяпрограмма); прав иобязанностей членовуправляющего совета.

 Обучение членовуправляющего совета в частиразработки стратегииобразовательной организации(программа развитияобразовательной организации,образовательная программа);прав и обязанностей членовуправляющего совета.

Недостаточный уровеньинформированности одеятельностиУправляющего Советаи обратной связи собщественностью.

 Обеспечениеинформированности одеятельности УправляющегоСовета и обратной связи собщественностью.
Отсутствие механизмовконтроля принятиярешений.

 Разработка коллегиальногомеханизма принятия решений.
Наличие конфликтаинтересов приформировании составауправляющего совета.

 Обеспечение отсутствияконфликта интересов, в томчисле путем внесениянеобходимых изменений в ЛА.
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.Интерпретация результатов самодиагностики:
№ Магистральное направление,ключевое условие Полученный результат(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание

1 Знание 35Реализация учебно-исследовательской ипроектной деятельности (1 б);Реализация федеральных рабочихпрограмм по учебным предметам (1‒11классы) (1 б) ;Реализация учебных планов одного илинескольких профилей обучения,предоставление обучающимсявозможности формированияиндивидуальных учебных планов(1 б) ;Обеспеченность учебниками и учебнымипособиями, в том числе специальнымиучебниками и учебными пособиями дляобучающихся с ОВЗ (1 б) ;Применение электронныхобразовательных ресурсов (ЭОР) изфедерального перечня (1 б);Реализация и соблюдение требованийлокального акта, регламентирующегоформы, порядок, периодичность текущегоконтроля успеваемости и промежуточнойаттестации обучающихся (1 б);Реализация и соблюдение требованийлокального акта, регламентирующего

Углубленное изучение отдельныхпредметов;Сетевая форма реализацииобщеобразовательных программ(наличие договора(-ов) о сетевойформе реализацииобщеобразовательных программ;наличие общеобразовательныхпрограмм, реализуемых в сетевойформе);Наличие специальных техническихсредств обучения индивидуального иколлективного пользования
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внутреннюю систему оценки качестваобразования(1 б);Планирование оценочных процедур сучетом графиков проведенияфедеральных и региональных(1 б);Наличие выпускников 11 класса,получивших медаль За особые успехи вучении (I и (или) II степени) (1 б);Образовательная организация не входит вперечень образовательных организаций спризнаками необъективных результатов(2б);Отсутствие выпускников 9 класса, неполучивших аттестаты об основномобщем образовании, в общей численностивыпускников 9 класса (1 б);Отсутствие выпускников 11 класса, неполучивших аттестаты о среднем общемобразовании, в общей численностивыпускников 11 класса(1 б);Реализация рабочих программ курсоввнеурочной деятельности, в том числекурса Разговоры о важном(2 б);Участие обучающихся во Всероссийскойолимпиаде школьников (2 б);Наличие победителей и призеров этаповВсероссийской олимпиады школьников(2б);Реализация программы (плана)
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мероприятий по обеспечениюдоступности и качества образованияобучающихся с ОВЗ, с инвалидностью(или развития инклюзивного образованияи т. п.) (3 б);Разработанность локальных актов в частиорганизации образования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью, в том числепосредством организации инклюзивногообразования(1 б);Кадровое обеспечение оказанияпсихолого-педагогической и техническойпомощи обучающимся с ОВЗ, синвалидностью(2 б);Программно-методическое обеспечениеобучения и воспитания по федеральнымадаптированным образовательнымпрограммам(1 б);Обеспечение информационнойоткрытости, доступности информации оборганизации образования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью (за исключениемперсональной информации, в том числе осостоянии здоровья обучающихся) (1 б);Учебно-дидактическое обеспечениеобучения и воспитания по федеральнымадаптированным образовательнымпрограммам (в соответствии срекомендованными психолого-медико-
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педагогической комиссией вариантамиадаптированных образовательныхпрограмм) (1 б);Применение электронныхобразовательных ресурсов идистанционных образовательныхтехнологий в образовании обучающихся сОВЗ, с инвалидностью(1 б);Создание условий дляпрофессионального развития исовершенствования профессиональныхкомпетенций педагогических работниковв части обучения и воспитанияобучающихся с ОВЗ, с инвалидностью , втом числе посредствам организацииинклюзивного образования(3 б);Трансляция опыта образовательнойорганизации в вопросах образованияобучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, втом числе посредством организацииинклюзивного образования, насеминарах, тренингах, конференциях ииных мероприятиях(1 б).
2 Воспитание 18Использование государственныхсимволов при обучении и воспитании(3б);Реализация рабочей программывоспитания, в том числе для

Наличие школьной символики (флагшколы, гимн школы, эмблема школы,элементы школьного костюма и т. п.)
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обучающихся с ОВЗ(1 б);Реализация календарного планавоспитательной работы(1 б);Функционирование Совета родителей(1б);Наличие советника директора повоспитанию и взаимодействию сдетскими общественнымиобъединениями(1 б);Взаимодействие образовательнойорганизации и родителей в процессереализации рабочей программывоспитания(2 б);Реализация программ краеведения ишкольного туризма(1 б);Организация летних тематических смен вшкольном лагере(1 б);Функционирование Совета обучающихсяНаличие первичного отделения РДДМДвижение первых(1 б);Наличие центра детских инициатив,пространства ученическогосамоуправления(1 б);Участие в реализации проекта ОрлятаРоссии(1 б);Наличие представительств детских имолодежных общественныхобъединений(1 б);Участие обучающихся в волонтерском
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движении(1 б);Наличие школьных военно-патриотических клубов(1 б).
3 Здоровье 19Обеспечение бесплатным горячимпитанием обучающихся начальныхклассов(1 б);Организация просветительскойдеятельности, направленной наформирование здорового образа жизни(ЗОЖ), профилактика табакокурения,употребления алкоголя и наркотическихсредств(1 б);Количество школьных просветительскихмероприятий по ЗОЖ, по профилактикекурения табака, употребления алкоголя инаркотических средств(3 б);Наличие в образовательной организацииспортивной инфраструктуры для занятийфизической культурой и спортом, в томчисле, доступной населению(1 б);Диверсификация деятельности школьныхспортивных клубов(1 б);Наличие дополнительныхобразовательных услуг в областифизической культуры и спорта; доляобучающихся, постоянно посещающихзанятия(3 б);Участие обучающихся в массовых

Реализация программыздоровьесбережения
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ф и з к у л ь т у р н о - с п о р т и в н ы хмероприятиях(3 б);Наличие победителей и призеровспортивных соревнований(2 б);Доля обучающихся, получивших знакотличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду иобороне(2 б);Наличие в организации отдельногокабинета учителя-логопеда и (или)учителя-дефектолога(1 б);Наличие в кабинете учителя-логопеда и(или) учителя-дефектологаоборудованных зон (помещений) дляпроведения индивидуальных и групповыхзанятий, коррекционно-развивающейработы(1 б).
4 Творчество 23Доля обучающихся, охваченныхдополнительным образованием в общейчисленности обучающихся(3 б);Реализация дополнительныхобщеобразовательных программ(3 б);Наличие технологических кружков набазе общеобразовательной организации(1б);Участие обучающихся в конкурсах,фестивалях, олимпиадах (кромеВсероссийской олимпиады школьников),

Сетевая форма реализациидополнительныхобщеобразовательных программ(организации культуры и искусств,технопарки Кванториум, мобильныетехнопарки Кванториум, Доманаучной коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции,ведущие предприятия региона,профессиональные образовательныеорганизации и образовательныеорганизации высшего образования и
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конференциях(3 б);Наличие победителей и призеровразличных олимпиад (кроме ВСОШ),смотров, конкурсов, конференций(2 б);Функционирование школьных творческихобъединений(3 б);Функционирование школьного театра(1б);Функционирование школьного музея(1б);Функционирование школьного хора(1 б);Доля обучающихся, являющихся членамишкольных творческих объединений, отобщего количества обучающихся ворганизации(3 б);Количество мероприятий школьныхтворческих объединений: концерты,спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для каждого школьного творческогообъединения) (2 б).

др.);Функционирование школьногомедиацентра.

5 Профориентация 10Реализация утвержденного календарногоплана профориентационной деятельностив школе(1 б);Определение ответственного зареализацию профориентационнойдеятельности(1 б);Наличие соглашений с региональнымипредприятиями/организациями,

Наличие профильныхпредпрофессиональных классов;Посещение обучающимисяпрофессиональных проб нарегиональных площадках;Прохождение обучающимисяпрофессионального обучения попрограммам профессиональнойподготовки по профессиям рабочих и
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оказывающими содействие в реализациипрофориентационных мероприятий(1 б);Наличие и использованиедополнительных материалов попрофориентации, в том числемультимедийных, в учебных предметахобщеобразовательного цикла(1 б);Посещение обучающимися экскурсий напредприятиях(1 б);Участие обучающихся в моделирующихпрофессиональных пробах (онлайн) итестированиях(1 б);Посещение обучающимися экскурсий ворганизациях СПО и ВО(1 б);Посещение обучающимися занятий попрограммам дополнительногообразования, в том числе кружков, секцийи др., направленных напрофориентацию(1 б);Проведение родительских собраний натему профессиональной ориентации, втом числе о кадровых потребностяхсовременного рынка труда(1 б);Участие обучающихся 6‒11 классов вмероприятиях проекта Билет в будущее(1б).

должностям служащих;Участие обучающихся в чемпионатахпо профессиональному мастерству, втом числе для обучающихся синвалидностью, с ОВЗ, включаяфестиваль Знакомство с профессией врамках чемпионатов Абилимпикс.

6 Учитель. Школьная команда 21Использование единых подходов кштатному расписанию(1 б);
Доля учителей, для которых порезультатам диагностикиразработаны индивидуальные
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Предусмотрены меры материального инематериального стимулирования (1 б);Развитие системы наставничества(положение о наставничестве, дорожнаякарта о его реализации, приказы) (1 б);Наличие методических объединений(1 б);Наличие методических объединений /кафедр / методических советов классныхруководителей(1 б);Охват учителей диагностикойпрофессиональных компетенций(1 б);Доля педагогических работников,прошедших обучение по программамповышения квалификации, размещеннымв Федеральном реестре дополнительныхпрофессиональных программпедагогического образования(1 б);Доля педагогических работников,прошедших обучение по программамповышения квалификации поинструментам ЦОС, размещеннымвФедеральном реестре дополнительныхпрофессиональных программпедагогического образования(1 б);Доля педагогических работников иуправленческих кадров, прошедшихобучение по программам повышенияквалификации в сфере воспитания(3 б);Повышение квалификации

образовательные маршруты
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управленческой команды по программамиз Федерального реестраобразовательных программдополнительного профессиональногообразования(3 б);Дополнительное профессиональноеобразование учителей биологии,информатики, математики, физики,химии по программам, направленным наформирование у обучающихсяобщеобразовательных организацийнавыков, необходимых для обеспечениятехнологического суверенитетаРоссийской Федерации(2 б);Участие педагогов в конкурсномдвижении(3 б);Наличие среди педагогов победителей ипризеров конкурсов(2 б);
7 Школьный климат 14Наличие в общеобразовательнойорганизации педагога-психолога(1 б);Доля обучающихся общеобразовательныхорганизаций, принявших участие вс о ц и а л ь н о - п с и х о л о г и ч е с к о мтестировании на выявление рисковупотребления наркотических средств ипсихотропных веществ, в общейчисленности обучающихсяобщеобразовательных организаций,

Наличие в штатеобщеобразовательной организациисоциального педагога,обеспечивающего оказание помощицелевым группам обучающихся;Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон(помещений) для проведенияиндивидуальных и групповыхконсультаций, психологическойразгрузки, коррекционно-
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которые могли принять участие в данномтестировании(3 б);Наличие локальных актов по организациип с и х о л о г о - п е д а г о г и ч е с к о г осопровождения участниковобразовательных отношений(1 б);Наличие в общеобразовательнойорганизации учителя-дефектолога(1 б);Наличие в общеобразовательнойорганизации учителя-логопеда(1 б);Наличие в организации отдельногокабинета педагога-психолога(1 б);Оказание психолого-педагогическойпомощи целевым группам обучающихся(испытывающим трудности в обучении;находящимся в трудной жизненнойситуации; детям-сиротам и детям,оставшимся без попечения родителей;обучающимся с ОВЗ и (или)инвалидностью; одаренным детям) (2 б);Формирование психологическиблагоприятного школьного пространствадля обучающихся(1 б);Формирование психологическиблагоприятного школьного пространствадля педагогов(1 б);Профилактика травли в образовательнойсреде(1 б);Профилактика девиантного поведения

развивающей работы.
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обучающихся. (1 б);
8 Образовательная среда 14Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА)образовательной организации,регламентирующих ограниченияиспользования мобильных телефоновобучающимися (1 б);Подключение образовательнойорганизации к высокоскоростномуинтернету(1 б);Предоставление безопасного доступа кинформационно-коммуникационной сетиИнтернет(1 б);Использование федеральнойгосударственной информационнойсистемы Моя школа, в том числеверифицированного цифровогообразовательного контента, приреализации основныхобщеобразовательных программ(1 б);Информационно-коммуникационнаяобразовательная платформа Сферум(3 б);Оснащение образовательной организацииIT- оборудованием в соответствии сМетодическими рекомендациями повопросам размещения оборудования,поставляемого в целях обеспеченияобразовательных организацийматериально-технической базой для

Реализация модели Школа полногодня на основе интеграции урочной ивнеурочной деятельностиобучающихся, программдополнительного образования детей,включая пребывание в группахпродленного дня;Функционирование управляющегосовета образовательной организации
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внедрения ЦОС(3 б);Эксплуатация информационной системыуправления образовательнойорганизацией(1 б);Наличие в образовательной организациипространства для учебных и неучебныхзанятий, творческих дел(1 б);Функционирование школьногобиблиотечного информационногоцентра(1 б);Сформированы коллегиальные органыуправления в соответствии сФедеральным законом Об образовании вРоссийской Федерации, предусмотренныеуставом образовательной организации(1б).
Результаты проблемно ориентированного анализа:

Магистральныенаправления и ключевыеусловия
Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развитияс учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны благоприятныевозможности риски
Знание Образовательная организацияобеспечена учебниками и учебнымипособиями для реализации ООП НОО,ООП ООО, ООО СОО.Все учителя используют программыучебных предметов, содержание ипланируемые результаты, которых не

Не реализуетсяуглубленноеизучение отдельныхпредметов.

Организация психолого-педагогическойдиагностики повыявлениюобразовательныхинтересов ипотребностей,

Отсутствие мотивации(низкая мотивация) наполучение высокихрезультатов ГИА.Высокая учебнаянагрузка педагоговшколы.
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ниже соответствующих содержанию ипланируемых результатов федеральныхрабочих программ учебных предметов.Образовательная организация не входитв перечень образовательныхорганизаций с признакаминеобъективных результатов по итогамдвух предыдущих учебных годов.Участие в региональном этапеВсероссийской олимпиады школьников.Наличие призёров и победителейрегионального этапа олимпиадышкольников. Разработаныадаптированные основныеобщеобразовательные программы.

способностей и талантовобучающихся.Проведение анализаоснащенностиобразовательнойорганизацииспециальными ТСОиндивидуального иколлективногопользования с цельювыявлениипотребностей.Осуществлениесвоевременной подачизаявок на оснащениеТСО,автоматизированныхрабочих мест и классовдля обучающихся с ОВЗи инвалидностью.Обеспечение контроляналичия ТСО,индивидуального иколлективногопользования,автоматизированныхрабочих мест (приналичии вобщеобразовательной
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организацииобучающихся с ОВЗ иинвалидностью).Обеспечениеприобретения ТСОрабочих мест дляобучающихся с ОВЗ иинвалидностью.
Воспитание Использование государственнойсимволики при обучении и воспитании.Взаимодействие образовательнойорганизации и родителей (законныхпредставителей) в процессереализации рабочей программывоспитания.Обучающиеся участвуют вволонтёрском движении. Реализуетсяпрограммы краеведения и школьноготуризма.

Проблемыво взаимодействиис некоторымиродителями.

Много общественныхмолодежныхобъединенийв макросреде.

Увеличение доли семейсо сложнымсоциальнымположением.

Здоровье Все обучающиеся начальных классовобеспечены горячим питанием.Участие обучающихся в массовыхфизкультурно- спортивныхмероприятиях (в том числе воВсероссийских спортивныхсоревнованиях школьниковПрезидентские состязания иВсероссийских спортивных играхшкольников

Недостатокквалифицированныхкадров в сфере ЗОЖ
Наличие социальныхпартнёров для развитияданного направления врамках школы и вне её.Большой опытпроведения школьных ирайонных мероприятийв областиздоровьесбережения.Возможность

Перегрузка и наслоениемероприятий в даннойсфере как на уровнешколы, так и намуниципальном ирегиональном уровне.



139

Проведение школьныхпросветительских мероприятий поЗОЖ, по профилактике курения табака,употребления алкоголя и наркотическихсредств.

трансляцииданного опыта.

Творчество 100% обучающихся охваченыдополнительным образованием.Участие обучающихся в конкурсах,фестивалях, олимпиадах (кромеВсероссийской олимпиадышкольников), конференциях.Функционирование школьныхтворческих объединений (школьныйтеатр, медиацентр).

Не задействованысетевые партнеры Наличие социальныхпартнёров для развитияданного направления врамках и вне школы.

Дефицит специалистовв данном направлении.Недостаточнаяквалификацияимеющихся кадров.

Профориентация Участие обучающихся 6 – 11 классов вмероприятиях проекта Билет в будущее.Посещение обучающимися экскурсий ворганизациях СПО и ВО и напредприятиях.

Отсутствие сетевойформы реализацииобразовательнойпрограммы.

Высокий творческийпотенциалобучающихся,мотивация к включениюв профориентационнуюработу.

Слабая мотивацияпедагогическогоколлектива.Высокая учебнаянагрузка педагогов.
Учитель. Школьнаякоманда Успешно развивается системанаставничества . Дефицит отдельныхгрупппедагогическихкадров

Использование онлайнобучения приорганизации повышенияквалификации педагогов

Слабая мотивацияпедагогов к участиюв обучении.Недостаток программобучения, которыеотражали бы всеактуальные изменениязаконодательстваШкольный климат Грамотная работа педагога-психолога Отсутствиесоциального Заинтересованностьуправленческой Недостаточнопривлекательные
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педагога. команды школы впостроенииэффективной системыпсихолого-педагогическогосопровожденияобразовательногопроцесса

условия для работыновых специалистов ..

Образовательная среда Сформированы коллегиальные органыуправления в соответствии стребованиями законодательства всфере образования.Информационная система управленияобразовательной организациейинтегрирована с региональнымиинформационными системами

Отсутствиеуправляющегосоветаобразовательнойорганизации. Нереализуется школа «полного» дня»

Понимание изаинтересованностьуправленческойкоманды внеобходимостиобновленияматериально-техническойбазы. Наличие опыташколы участия вконкурсах.

Слабое включениепедагогов в конкурсыгрантовой поддержки



4. Основные направления развития организации.4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо каждому магистральному направлениюи ключевому условию.
SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2027 года. На основе проведённого анализа сформированыподпроекты по каждому магистральному направлению, которые планируется реализовать как элементы Программы развития.
Знание

 повышение квалификации педагогических работников в части использования различных форм работы внеурочной деятельностидля подготовки к олимпиадному движению, методов мотивации обучающихся, профильного обучения;
 разработка системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностямиВоспитание
 создание эффективной системы воспитательной работы школы.Здоровье
 создание условий для занятий физической культурой и спортом;
 использование здоровьесберегающих технологий;
 увеличение доли обучающихся, получивших знак ГТО.Творчество
 создание условий для развитие творческого потенциала школьников;
 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня.Профориентация
 заключение договоров о сетевом взаимодействии в рамках реализации модуля воспитательной работы «Профориентация»;
 организация участия обучающихся в профессиональных пробах, профориентационных конкурсах.Учитель. Школьная команда
 мотивация педагогов для участия в профессиональных конкурсах;
 участие педагогических работниках в работестажировочных площадках, а также обучение учителейпри выявлении профессиональных дефицитов по результатам диагностики.Школьный климат
 организация комфортной образовательной среды;
 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ.Образовательная среда
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 использование возможностей ФГИС «Моя школа»;
 обновление программного и технического обеспечения компьютерного класса школы;
 использование на учебных занятиях ЭОР, ЦОС.4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

Магистральное направление,ключевое условие 1. Знание
Название подпроектов Содружество семьи и школы

Задачи Обеспечение профессиональной ориентации и предоставление возможности каждомуобучающемуся проявить свои интеллектуальные и творческие способности при изучении учебныхпредметов, которые необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей трудовойдеятельности в областях, определённых Стратегией научно-технологического развития.

Планируемые результаты

Заключение договоров о сетевом партнёрстве с вузами, организациями СПОРазработка и реализация образовательных программ по учебным предметам и курсам углубленногоизучения отдельных учебных предметов и профильного обучения.Прохождение всеми обучающимися на уровне основного и среднего общего образованияпсихолого-педагогическую диагностику по выявлению индивидуальных запросов на углубленноеизучение отдельных учебных предметов и профильное обучение.Составление и реализация УИП в соответствии с диагностированными потребностямиобучающихся.Повышение квалификации педагогических работников по программе организация работы содарёнными детьми.
Сроки реализации 2025 – 2027
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Перечень мероприятий

Заключение договоров о сетевом партнёрстве с вузами, организациями СПОРазработка образовательных программ по учебным предметам и курсам углубленного изученияотдельных предметов и профильного обучения.Проведение для обучающихся на уровне основного и среднего общего образования психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных запросов на углубленное изучениеотдельных учебных предметов и профильное обучение.Разработка и принятие локальных актов по вопросам организации углубленного изученияотдельных предметов и профильного обучения.Разработка ИУП в соответствии с образовательными потребностями обучающихся.Организация для педагогических работников, имеющих профессиональные дефициты по работе содарёнными детьми, курсов повышения квалификации, а также участие учителей в работестажировочных площадках по данной теме.
Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося:консультирования по выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного образовательногомаршрута и т. д.

Ресурсное обеспечение Материально-техническое обеспечение, информационно-библиотечное обеспечение школы
Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВР

Целевыеиндикаторы результативности

Наличие заключённых договоров о сетевом партнёрстве с вузами, организациями СПО.Наличие образовательных программ учебных предметов и курсов, изучаемых на углубленномуровне и профильном уровне.Все обучающиеся прошли психолого-педагогическую диагностику по выявлению индивидуальныхзапросов на профильное обучение и углубленное изучение отдельных учебных предметов.Наличие и реализация ИУП для обучающихся на уровне основного общего образования.Большинство педагогических работников прошли курсы повышения квалификации по работе содарёнными детьми.
Система оценки результатов иконтроля реализации Мониторинг исполнения, самообследование
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Магистральное направление,ключевое условие 2. Воспитание
Название подпроектов Наследие
Задачи Оптимизация деятельности в сфере воспитания
Планируемые результаты Функционирование школьного военно-патриотического клуба
Сроки реализации 01.09.2025 – 01.09.2027
Перечень мероприятий Создание школьного военно-патриотического клуба.Разработка и принятие локальных актов по организации и работы школьного военно-патриотическогоклуба. Организация и проведение мероприятий, направленных на патриотическое воспитаниеобучающихся.
Ресурсное обеспечение Материально-техническое обеспечение школы, ресурсы организаций – сетевых партнёров,бюджетное финансирование, иные источники финансирования (гранты).
Руководитель проектной группы Заместитель директора по ВР, советник директора по воспитанию
Целевые индикаторырезультативности Участие воспитанников школьного военно-патриотического клуба в мероприятиях патриотическойнаправленности.
Система оценки результатов иконтроля реализации Мониторинг исполнения

Магистральное направление,ключевое условие 3. Здоровье
Название подпроектов Развиваемся, растем ГТО сдаем легко!
Задачи Увеличить количество направлений школьного спортивного клуба. Увеличение количестваобучающихся, имеющих знак ГТО.
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Планируемые результаты Более 5 видов спорта, культивируемых в школьном спортивном клубе.Более 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтверждённый приказом, соответствующий еговозрастной категории на 1 сентября текущего года
Сроки реализации 01.09.2025 – 01.09.2027

Перечень мероприятий

Заключить договора о сетевом взаимодействии с социальными партнёрами.Увлечение числа обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе«Готов к труду и обороне». Отбор обучающихся по возрастным категориям на сдачу нормативовГТО. Знание обучающихся о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийскогофизкультурно-спортивного комплекса ГТО.Повышение квалификация учителей физической культуры по применению технологийформирования и развития умений и навыков обучающихся, необходимых для участия воВсероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
Ресурсное обеспечение Бюджетное финансирование
Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВР
Целевые индикаторырезультативности Ежегодное увлечение не менее чем на 5% обучающихся к участию во Всероссийскомфизкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
Система оценки результатов иконтроля реализации Мониторинг исполнения
Магистральное направление,ключевое условие 4. Творчество
Название подпроектов Творчество в каждом из нас
Задачи Создание условий для функционирования школьных творческих объединений.
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Планируемые результаты

Укомплектованность штатов педагогическими работниками для дополнительныхобщеобразовательных программ.Созданы условия в части материально-технического оснащения, помещения, необходимые дляреализации дополнительных общеобразовательных программ.Сформирована целостная система внеурочной деятельности и воспитательной работы школы,основанная на учёте интересов и индивидуальных потребностей обучающихся, их творческойинициативе.Повышение квалификации педагогических работников, привлекаемых к реализациидополнительных образовательных программ.Увеличение количества обучающихся участвуют в школьных творческих объединениях.Осуществление планирования и административного контроля за реализацией программ школьныхтворческих объединений и проведением мероприятий школьных творческих объединений.
Сроки реализации 2025 – 2027

Перечень мероприятий Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений,использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства,использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы кружковразличной направленности.
Ресурсное обеспечение Бюджетное финансирование
Руководитель проектной группы Заместитель директора по ВР
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Целевые индикаторырезультативности

Увеличение числа реализуемых дополнительных общеобразовательных программ.Созданы условия в части материально-технического оснащения, помещения, необходимые дляреализации дополнительных общеобразовательных программ.Сформирована целостная система внеурочной деятельности и воспитательной работы школы,основанная на учёте интересов и индивидуальны потребностей обучающихся, их творческогопотенциала.Повышение квалификации педагогических работников, привлекаемых к реализациидополнительных образовательных программ.Увеличение количества обучающихся участвуют в школьных творческих объединениях. Участиеобучающихся в конкурсном движении школьников.
Система оценки результатов иконтроля реализации Мониторинг исполнения
Магистральное направление,ключевое условие 5. Профориентация
Название подпроектов Путь к успеху!
Задачи Создание условий для организации профориентационной работы с обучающимися на всех уровняхобразования.

Планируемые результаты

Формирование механизмов взаимодействия с региональными предприятиями и организациями,оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий.Организация работы с обучающимися на уровне основного общего образования по проведениюподготовительной работы для обеспечения предварительного самоопределения учащихся.Планирование участия обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) итестированиях, также посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.
Организация подготовки к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.Организация профессиональных проб (регистрация на платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта«Билет в будущее», в том числе на базе предприятий–партнёров, колледжей.Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее».
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Сроки реализации 01.09.2025– 01.09.2027

Перечень мероприятий

Заключение соглашений с региональными образовательными организациями, предприятиями иорганизациями для использования ресурсов профессионально-производственной иобразовательной среды, проведения совместных профориентационных мероприятий с цельюпрофессиональногоопределения обучающихся, осознанного выбора ими образовательно-профессиональныхмаршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации.Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер профессиональнойориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся.Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определениюдальнейшей образовательной траектории.Создание системы информационного и научно-методического сопровождения по работе собучающимися по предпрофильной подготовке.Внесение в план профориентационной работы участия обучающихся в моделирующихпрофессиональных пробах (он-лайн) и тестированиях.Участие в мероприятиях профессионально-ориентировочного знакомства: система пробныхознакомительных занятий в Кванториумах, IT –кубах, Точках роста, Организаций высшего исреднего профессионального образования.Участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в виртуальномформате.Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательнымиорганизациями среднего профессионального образования.Регистрация обучающихся 6 – 11 классов на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет вбудущее».Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее».
Ресурсное обеспечение Бюджетное и внебюджетное финансирование
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Руководитель проектной группы Заместитель директора по ВР

Целевыеиндикаторы результативности

Наличие заключённых соглашений и договоров о взаимодействии с региональнымипредприятиями и организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационныхмероприятий.Наличие предпрофильных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.Увеличение доли обучающихся, участвующих в моделирующих профессиональных пробах (он-лайн) и тестированиях.Увеличение доли обучающихся, принимающих участие в чемпионатах по профессиональномумастерству
Система оценки результатов иконтроля реализации Мониторинг исполнения
Магистральное направление,ключевое условие 6. Учитель. Школьная команда
Название подпроектов Школьная педагогическая команда
Задачи Повысить квалификацию управленческой команды и педагогического коллектива
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Планируемые результаты

Увеличение охвата учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной,региональной, самодиагностикой).Увеличение доли учителей, для которых по результатам диагностики профессиональныхдефицитов разработаны ИОМ.Увеличение доли педагогических работников, прошедших обучение по программам повышенияквалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональныхпрограмм педагогического образования (за три последних года).Увеличение доли педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение попрограммам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).Участие педагогов в профессиональных конкурсах.Методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессиональногомастерства.Наличие банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и ихтиражирование.Формирование эффективной системы мотивации педагогов, участвующих в конкурсахпрофессионального мастерства, к достижению высокого результата.
Сроки реализации 2025– 2027

Разработка системы административных мер по организации проведения диагностическихпроцедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников ипоследующие действия по их ликвидации, предупреждению.Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностикипрофессиональных компетенций.Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностейпедагогов.Разработка программы наставничества.Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихсяв поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов.Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной
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Перечень мероприятий

организации его заместителями, руководителями предметных методических объединений ипедагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявленыпрофессиональные дефициты.Обеспечение участия представителей управленческой команды в формировании ИОМ педагога.Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами.Обеспечениеинформированияоновыхтенденцияхразвитияобразования,задачахитребованияхкпрофессиональной компетентности педагогических работников.Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовкипедагогов.Выравнивание педагогической нагрузки у педагогов, устранение перегрузки.Информирование о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях кпрофессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использованияинструментов ЦОС в образовательной деятельности.Обеспечение анализа и (или) самоанализа профессиональной деятельности педагогическихработников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.Формирование перспективного плана повышения квалификации членов управленческой командыпо программам повышения квалификации, размещённым в Федеральном реестре дополнительныхпрофессиональных программ педагогического образования.Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года).
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Повышение эффективности системы мотивирования/стимулирования педагогических работников,занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональныхконкурсах.Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и ихтиражирование.Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсахпрофессионального мастерства.Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, членажюри, руководителя краткосрочного проекта
Ресурсное обеспечение Бюджетное и внебюджетное финансирование
Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВР, ВР

Целевыеиндикаторы результативности

100% повышение квалификации педагогических работников по программам, размещенным вФедеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования(за три последних года).Не менее 70% педагогических работников охвачены диагностикой профессиональныхкомпетенций. Количество педагогических и административных работников, принимающих участие вконкурсах профессионального мастерства.
Система оценки результатов иконтроляреализации

Мониторинг исполнения

Магистральное направление,ключевое условие 7. Школьный климат
Название подпроектов Школа– территория комфорта
Задачи Создание условий для благоприятного климата в школе.
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Планируемые результаты Наличие в образовательной организации системы социального сопровождения участниковобразовательных отношений квалифицированным специалистом (социальным педагогом).Наличие психолого-педагогической программы, программы адресной психологической помощи.Наличие плана работы по предупреждению риска профессионального выгорания педагогическихработников. Снижение роста среди обучающихся явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-зависимостей; десоциализации в школе.Проведение мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде.Наличие достаточного количества ставок психолога и/или социального педагога,учителя–логопеда, учителя– дефектолога.Наличие службы медиации в образовательной организации.
Сроки реализации 2025 – 2027
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Перечень мероприятий

Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) сресурсными центрами (центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социальногосопровождения, психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, образовательныеучреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения,социальной защиты, опеки и попечительства и др.).Организация административной деятельности по созданию условий для оказания психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении;находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попеченияродителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одарённым детям).Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников олимпиадного движения.Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса,направленного на обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей профессиональнойсферы деятельности.Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования обучающихся и ихродителей (законных представителей), а также педагогических работников.Обеспечение осуществления коррекционной и развивающий работы с обучающимися в рамкахпсихолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся,испытывающих трудности в освоении программы, развитии и социальной адаптации.Обеспечение осуществления индивидуального психолого-педагогического сопровожденияобучающихся с ОВЗ.Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов.Разработка локального акта по профилактике буллинга в детской среде.Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а такжераспространённости буллинга в школе.
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Выстраивание системы взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихсяпо вопросам профилактики травли в образовательной среде.Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в образовательной организации.Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, ихродителей (законных представителей).Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами вобразовательной среде.Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися всоциально- опасном положении.
Ресурсное обеспечение Бюджетное и внебюджетное финансирование
Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВР, ВР
Целевые индикаторырезультативности Наличие достаточного количества штатных единиц учителя- логопед.. Наличие тематических зондля обучающихся.
Система оценки результатов иконтроляреализации

Мониторинг исполнения

Магистральное направление,ключевое условие 8. Образовательная среда
Название подпроектов Цифровизация

Задачи
Повышение квалификации административных, технических и педагогических работников повнедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС, ознакомлением с функциональными возможностямиФГИС«Моя школа», использование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочнойдеятельности.Оборудование рабочих мест педагогов, оснащённых необходимым оборудованием. Созданиеусловий для устойчивого функционирования ЦОС.Формирование цифровой модели образовательной среды.
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Планируемые результаты Использование участниками образовательных отношений ФГИС «Моя школа» и ЦОС всоответствиис функциональными возможностями ФГИС «Моя школа», в том числе в организации оценочнойдеятельности.
Использование всеми участниками образовательных отношений ИКОП Сферум.Создание управляющего совета, повышение компетентности членов управляющего совета в частиразработки стратегии образовательной организации (программа развития образовательнойорганизации, образовательная программа); прав и обязанностей членов управляющего совета.

Сроки реализации 2025 – 2027
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Перечень мероприятий

Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Мояшкола», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализацииосновных общеобразовательных программ.Разработка локального акта «Положение о применении электронного обучения, дистанционныхобразовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» пореализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации.Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации ивключение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого доступа кобразовательным сервисам цифровым учебным материалам.Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций ФГАНУФИЦТО.Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющихиспользовать оборудование и программные средства, технологии дистанционного образовательноговзаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек.Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию цифровыхкомпетенций.Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическимиработниками. Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы наплатформе ФГИС «Моя школа».Обеспечение оценки и учёта результатов использования разнообразных методов и форм обучения,взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных,исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения,испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числеформируемых с использованием цифровых технологий.
Ресурсное обеспечение Бюджетное и внебюджетное финансирование

Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВР, ВР, директор школы
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Целевые индикаторырезультативности
Все участники образовательных отношений используют в образовательной деятельности ФГИС«Моя школа», ИКОП Сферум, в VK Мессенджере.Использование специализированного оборудования для функционирования ЦОС вобразовательной деятельности

Система оценки результатов иконтроля реализации Мониторинг исполнения



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).
1.Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностямипотребностям обучающихся.2.Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ, ЕГЭ средних действующих результатов равныхили выше средних действующих результатов по Российской Федерации, Ульяновской области по обязательным предметам государственнойитоговой аттестации и предметам по выбору).3.Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государственной итоговой аттестации для полученияаттестата об основном общем и среднем общем образовании.4.Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.5. Повышение эффективности системы по работе с одарёнными и талантливыми детьми.6.Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии.7.Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях обучения в школе.8.Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами.9.Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными иметапредметными технологиям и за счёт прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в муниципальных ирегиональных профессиональных мероприятиях.10. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление инфраструктуры, повышения квалификациипедагогов, привлечения дополнительных специалистов и развития сетевой формы.11.Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия образовательных и иных организаций,развитие проектной деятельности учащихся.12.Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки и мотивации к участию в олимпиадахи конкурсах.13. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей с ОВЗ и инвалидностью.14. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.



1. Механизмы реализации Программы развития.

Наименовани еблока Наименованиересурсов
Наличие(по факту):Количество ихарактеристики

Требуемыересурсы
Источникиполучения/приобретения

1.Нормативное правовоеобеспечение (ЛНА)
Локальныенормативные акты дляреализацииПрограммы

Администрацияшколы Бюджетноефинансирование
2.Материально-техническоеобеспечение Оборудованиеучебныхпомещений,Автоматизированные рабочие местапедагогическихработников

Автоматизированныерабочие места,оборудование учебныхклассов и спортивногозала

Обновление иприобретениеновогооборудования имебели дляоснащениятематическихзон, занятииспортом.Обновлениеавтоматизированныхрабочих мест

Бюджетноефинансирование,Заключение договоровСетевоговзаимодействия

3.Кадровые ресурсы Административно-управленческаякоманда,педагогическиеработники

Административно-Управленческая команда,учителя-предметникиучитель-логопед,педагог-психолог, педагог-библиотекарь .

Штатныеединицы,привлечениесотрудников наиных законныхусловиях

Заключение договоровСетевоговзаимодействия

4.Финансовые ресурсы БюджетноефинансированиеВнебюджетноефинансирование

Финансирование навыполнениемуниципального задания
Педагоги,Оказывающиеплатныедополнительныеобразовательные услуги

Бюджетноефинансирование,внебюджетныесредства
5.Иное(при необходимости)
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.
Задача Описание результата Количественные показатели

Непрерывное совершенствованиекачества образования черезобеспечение равных возможностей длявсех обучающихся и конструированиемотивирующей образовательной среды.

Реализация ООП,АООП Наличие заключённыхдоговоров о сетевом партнёрстве с вузами,организациями СПО.
Удовлетворённость родителей (законныхпредставителей)Обучающихся качество образования.

Создание условий для самоопределенияи социализации обучающихся на основесоциокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых вроссийском обществе правил и нормповедения.

Готовность обучающихся к профессиональномусамоопределению и выбору жизненного пути. Доля обучающихся, осваивающихООПОООДоля обучающихся, принимающихучастие в мероприятиях, конкурсах.
Формирование у обучающихся чувствапатриотизма, гражданственности,уважения к памяти защитниковОтечества, закону и правопорядку,человеку труда и старшему поколению.

Создание условий для реализация программдополнительного образования туристко-краеведческойи краеведческой направленности.
Увеличение количества обучающихся,осваивающих программыдополнительного образования туристко-краеведческой и краеведческойнаправленности. Увеличение количестваобучающихся, принимающих участие вконкурсах, количество призёров ипобедителей.Создание условий для работы содарёнными детьми имотивированными обучающимися.

Наличие и реализация ИУП. Системная работа содарёнными детьми и мотивированнымиобучающимися.
Увеличение количества обучающихся,участвующих в олимпиадном движении.Количество реализуемых ИУП дляодарённых детей.Создание условий для формированияготовности к профессиональномусамоопределению обучающихся ивыбору жизненного пути.

Прохождение большинством обучающихся впсихолого- педагогическую диагностику повыявлению индивидуальных запросовна профильное обучение Наличие и реализация ИУПдля обучающихся по ООП НОО, ООП ООО, СОПООО,

Рост количество обучающихся впрофильных классах.Увеличения числа проведённыхмероприятий с участием социальныхпартнёров в рамках профориентации.Увеличение обучающихся, принимающихучастие в профессиональных пробах.
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Создание условий длясохранения и укрепленияфизического и эмоциональногоздоровья обучающихся.
Созданы условия для занятий физической культуройи спортом. Увеличение числа обучающихся,получивших знак ГТО, принимающихучастие в спортивных соревнованиях,посещающих спортивные кружки исекции.Создание условий для постоянногопрофессионального развитияпедагогов, в том числе на основеадресного методического

Системная работа по адресной методическойподдержке педагогов. Проведение диагностикипрофессиональных компетенций
Увеличение числа педагогическихработников, прошедших диагностикупрофессиональных компетенций.Реализация ИОМ педагогическихработников по итогам диагностики

8. Дорожная карта реализации Программы развития.
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный

наименованиемероприятия плановая датаполучениярезультата(дд.мм.гг)

фактическаядата(дд.мм.гг)
измеримыйиндикатор(показатель)

наименованиепродукта

подпроект/задачаПодпроект/ задача: Содружество семьи и школыОбеспечениепрофессиональнойориентации ипредоставлениевозможности каждомуобучающемуся проявитьсвои интеллектуальные итворческие способностипри изучении учебныхпредметов,

15.07. 2025 Наличиеобразовательныхпрограмм
Рабочиепрограммы Рабочая группа Заместительдиректора

Заключение договоров осетевом партнёрстве с 25.08. 2025 Наличиезаключённых Договора Директор Заместительдиректора
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вузами, организациямиСПО договоров
Разработка и реализацияобразовательныхпрограмм по учебнымпредметам и курсамуглубленного изученияотдельных учебныхпредметов и профильногообучения.

25.08.2025 Наличиеобразовательныхпрограмм
Рабочиепрограммы Рабочая группа Заместительдиректора

Прохождение всемиобучающимися на уровнеосновного общего исреднего общегообразования психолого-педагогическуюдиагностику повыявлениюиндивидуальныхзапросов на углубленноеизучение отдельныхучебных предметов ипрофильное обучение.

11.08.2025 Все обучающиеся впрошли психолого-педагогическуюдиагностику

ООП Директор Заместительдиректора

Повышениеквалификациипедагогическихработников по программеорганизация работы содарёнными детьми.

16.06.2025 Курсы повышенияквалификации Удостоверения Директор Заместительдиректора

Подпроект/ задача: НаследиеСоздание школьноговоенно-патриотическогоклуба.
01.09.2025 Участиевоспитанниковшкольного военно-

Переченьпрограмм Заместительдиректора Заместительдиректора
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Разработка и принятиелокальных актов поорганизации и работышкольного военно-патриотического клуба

28.08.2025 патриотическогоклуба в мероприятияхпатриотическойнаправленности.

Локальныеакты Директор Заместительдиректора

Организация ипроведение мероприятий,направленных напатриотическоевоспитаниеобучающихся.

24.03.2025 Проект ЛНА Заместительдиректора Заместительдиректора

Подпроект/ задача: Развиваемся, растем ГТО сдаем легко!Заключить договора осетевом взаимодействиис социальнымипартнёрами

01.09.2025 Наличиезаключённыхдоговоров
Договора Директор Заместительдиректора

Увлечение числаобучающихся к участиюво Всероссийскомфизкультурно-спортивном комплексе«Готов к труду иобороне».

12.02.2025 Ежегодное увлечениене менее чем на 5%обучающихся кучастию воВсероссийскомфизкультурно-спортивномкомплексе «Готов ктруду и обороне».

Планы Рабочая группа Заместительдиректора

Повышениеквалификация учителейфизической культуры поприменению технологийформирования и развитияумений и навыковобучающихся,необходимых для участияво Всероссийскомфизкультурно-

02.06.2025. Документ оповышенииквалификации.
Директор Заместительдиректора
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спортивном комплексе«Готов к труду иобороне».Подпроект/ задача:Творчество в каждом из насЗаключение договоров ореализации программдополнительногообразования в сетевойформе.

01.09.2025 Наличиезаключённыхдоговоров.
Договора Директор Заместительдиректора

Материально-техническое обновлениеобразовательной среды,приспособлениепомещений,использованиевозможностейтрансформирования,зонирования школьногопространства,использование/приобретениевысокотехнологичногооборудования дляорганизации работыкружков различнойнаправленности.

01.08.2025 Созданы условия вчасти материально-техническогооснащения,помещения,необходимые дляреализациидополнительныхобщеобразовательныхпрограмм.

Оснащениепомещения Директор Заместительдиректора

Подпроект/ задача: Путь к успеху!Заключение соглашенийс региональнымиобразовательнымиорганизациями

01.09.2025 Наличиезаключённыхсоглашений
Соглашения Директор Заместительдиректора

Организация психолого- 30.08.2025 Наличие плана План Педагог- Заместитель
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педагогическогосопровожденияобучающихся поопределению дальнейшейобразовательнойтраектории.

психолог директора

Создание системыинформационного инаучно-методическогосопровождения по работес обучающимися попредпрофильнойподготовке.

25.08.2025 Наличие научно-методическогосопровождения
Педагог-психолог Заместительдиректора

Внесение в планпрофориентационнойработы участияобучающихся вмоделирующихпрофессиональныхпробах (он-лайн) итестированиях

01.08.2025 Наличие плана План Педагог-психолог Заместительдиректора

Участия обучающихся впрофессиональныхпробах на региональныхплощадках ввиртуальном формате.

Участие вмоделирующихпрофессиональныхпробах (он-лайн) итестированиях.

План Рабочая группа Заместительдиректора

Обеспечение сетевоговзаимодействияобщеобразовательныхорганизаций собразовательнымиорганизациями среднегопрофессионального

01.09.2025 Наличиезаключённыхдоговоров.
Договора Директор Заместительдиректора
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образования.Подпроект/ задача: Школа– территория комфортаВзаимодействие сресурсными центрами 03.03.2025 Наличиезаключённыхсоглашений
Соглашения Директор Заместительдиректора

Организацияадминистративнойдеятельности посозданию условий дляоказания психолого-педагогической помощицелевым группамобучающихся

03.02.2025 Наличиетематических зон дляобучающихся.
Тематическиезоны Рабочая группа Заместительдиректора.

Обеспечениеосуществленияпсихолого-педагогическогоконсультированияобучающихся и ихродителей (законныхпредставителей), а такжепедагогическихработников.

20.01.2025. Психолого-педагогическиеконсультации
Графикконсультаций Педагог-психолог Заместительдиректора.

Обеспечение контроля заосуществлениемпрофилактики травли вобразовательнойорганизации. Повышениепсихолого-педагогическойкомпетентностипедагогическихработников,

15.01.2025 Профилактическиемероприятия Журнал Педагог-психолог Заместительдиректора.
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обучающихся, ихродителей (законныхпредставителей).Подпроект/ задача: ЦифровизацияИзучение методическихрекомендаций,нормативных документовпо использование ФГИС«Моя школа».

30.01.2025 Все участникиобразовательныхотношенийиспользуют вобразовательнойдеятельности ФГИС«Моя школа»,ИКОП Сферум, в VKМессенджере.Использованиеспециализированногооборудования дляфункционированияЦОС вобразовательнойдеятельности

Инструкция поиспользованиюФГИС «Мояшкола»

Рабочая группа Заместительдиректора

Разработка локальногоакта «Положение опримененииэлектронного обучения,дистанционныхобразовательныхтехнологий приреализацииобразовательныхпрограмм»; «дорожнойкарты» по реализациимероприятий поподключению и

25.08.2025 Наличие локальногоакта Положение Директор Заместительдиректора
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использованию ФГИС«Моя школа».
Разработка моделицифровойобразовательной средыобразовательнойорганизации.

25.08.2025 Наличие модели Заместительдиректора Заместительдиректора

Обеспечение курсовойподготовки педагогов посовершенствованию иразвитию цифровыхкомпетенций.

15.05.2025 Курсы повышенияквалификации Удостоверения Директор Заместительдиректора
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